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INTRODUCCION

El entorno de la educacion en el d&mbito mundial estd registrando cambios y
transformaciones aceleradas con consecuencias en el orden demografico,
econdmico, social, cultural, politico, tecnoldgico. A estos elementos de siempre del
entorno humano, se suma con mayor fuerza que antes el de la competitividad, que
por su dinamicidad inherente comporta, de la misma manera que los antes
mencionados, secuelas en el ser y quehacer de la humanidad. Los
acondicionamientos en estas areas de accion tienen alcances que se encuentran
en proceso de ser asimiladas y que nos llevan ineludiblemente al desarrollo de
fases novedosas en la reflexion, la inventiva y la accién.

En la generalidad de este panorama, se vislumbra para nuestro pueblo multiétnico
y pluricultural sometido a los vaivenes de las coyunturas, el tiempo de la
devolucion de su norte, la restitucion de la estrella que lo guie a puerto seguro en
las etapas de su desarrollo y evolucion por las cuales ahora asciende.

La politica educativa, con el respectivo tratamiento de asunto prioritario del Estado
Panamefio, se levanta de su postergacion para erigirse, poco a poco, en la estrella
nortefia que busca enrumbar los pasos de la nacion panamefia, de sus pueblos y
las culturas que la componen.

El proceso histérico de la educacién en Panama posee una trayectoria que hunde
sus raices en el periodo colonial y se extiende hasta la actual era tecnolégica, en
la que ha llegado a alcanzar altura suficiente para su maduracion y cosecha. Su
proceso contiene paginas gloriosas de ejercicio docente, brillantes iniciativas
administrativas, patriéticas decisiones y manifestaciones estudiantiles; pero, este
proceso no ha estado exento de situaciones anténimas que han sumido a la
educacion panamefia en imprecisiones, vaguedades e incertidumbres.

Al reconocer la magnitud y envergadura del contexto de la educacion actual y del
proceso educativo panamefio, descubrimos que el desafio ante el que nos
situamos es una tarea que solo se puede responder en el tiempo y en el espacio
con el dinamismo del relevo generacional. Queremos responder a este desafio
haciendo acopio de los ingentes aportes que los actores de la educacion han
brindado desde sus mas puras motivaciones para el bien de todos a través de
muchas décadas.



El Ministerio de Educacion de la Republica de Panam& ha elaborado un plan de
trabajo para los proximos cinco afios como una herramienta que marca el camino
a seguir para la consolidacion de una politica educativa que coadyuve el avance
de la sociedad panameiia.

El Plan Estratégico 2014-2019 recoge iniciativas nacionales e internacionales del
orden educativo, caracterizadas por su impacto, vigencia/contemporaneidad y
perspectiva de cambio. Han sido seleccionadas de entre otras de caracter mas
historicistas, para hacer frente al reto que se nos plantea y, que se consideran son
necesarias en esta era de constante innovacion y de busqueda de nuevos
saberes.

Este Plan Estratégico es en una cadena formada por los esfuerzos que se han
venido creando para lograr que nuestra educacion sea lo que todos queremos. Se
fundamenta en un exhaustivo y riguroso analisis interno desde la perspectiva de
las principales tendencias de la educacion regional y mundial en relacién con las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que experimenta nuestra
institucion ministerial; ha contado con la participacion de todos los actores
institucionales y, replantea la vision, la mision, los valores institucionales.

En este se establece la politica educativa con vision de Estado, una politica para
ser ejecutada a mediano y largo plazo, la cual debera evitar las imprecisiones,
indeterminaciones y las incertidumbres que nos aquejan. En esta perspectiva se
han elaborado siete ejes estratégicos cada uno de ellos con sus objetivos
estratégicos y operacionales, actividades, indicadores de resultados y los
responsables de las acciones que persiguen alcanzar significativas
transformaciones académicas y organizativas. El plan aportara elementos
fundamentales para la elaboracion de los respectivos Planes Operativos Anuales
(POA).

En la madurez del proceso educativo panamefio en el que nos encontramos, nos
plegamos a los elementos mas constitutivos de la época contemporanea: la
tecnologia, el servicio de calidad y la globalidad; por eso, las metas propuestas
para el periodo 2014-2019 son un desafio para la actual administracion que en la
consecucion de las mismas, contribuiremos a mejorar Yy consolidar
cualitativamente nuestro sistema educativo en funcion de las nuevas tendencias
de la educacion. El caracter distintivo de este nuevo plan es el reconocimiento
explicito que tiene la medicion y evaluacion de la calidad, la eficiencia y la
efectividad del quehacer docente diario en funcién del logro de mas y mejores
aprendizajes de los estudiantes.

Se han suscitado cambios de toda indole con una enorme celeridad; en la marcha,
muchas veces, nos hemos quedado atrds de esos cambios; otras veces nos
hemos quedado impactados sin capacidad de reaccion y, en el mar turbulento de
los ajustes educacionales panameiios que se han producido, nos hemos quedado
en la confusién, desaliento y la inaccion. Esta Institucion tiene muy presente esas
aristas. Es tiempo de llevar adelante una marcha acompasada y en la misma
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direccion. Este ministerio y su presente gestion concentrara toda su energia en
lograr un sistema educativo como el que los panamefios merecemos, es decir, un
sistema educativo que nos conduzca a puerto seguro con la obtencion de hombres
y mujeres integrales, responsables de si mismos, capacitados para enfrentar la
vida y motivados para brindar el maximo bien a todos. Para alcanzar esto, nos
proponemos potenciar al maximo las oportunidades del proceso de ensefanza -
aprendizaje que el Estado tiene el deber y la obligacion de ofrecer. Empezaremos
por lograr que cada estudiante que ingresa a un aula de clases en sus etapas
iniciales, permanezca en el sistema con gran impetu y motivacion. Este esfuerzo
constituye la esencia del Plan Estratégico disefiado para los proximos cinco afios.



JUSTIFICACION

El Ministerio de Educacion, garante de la organizacion y direccion del servicio
educativo en todo el territorio nacional por la facultad concedida por la
Constitucion Politica de la Republica de Panama, presenta el Plan Estratégico
Institucional 2014-2019.

Esta presentacion se realiza bajo el impulso de un claro espiritu, el mismo que nos
ha permitido asumir dinamicamente la concepcion de elementos que
fundamentan, estructuran y sostienen los procesos educativos actuales. Estos
elementos son la educacion como constituyente fundamental en el desarrollo
humano y sostenible de los pueblos, el cumplimiento de los convenios nacionales
e internacionales en materia educativa, la observancia de la Ley de
Responsabilidad Social y Fiscal, la concretizacion del Plan Estratégico del actual
Gobierno de Panama.

Este Plan Estratégico que ahora presentamos es una herramienta de planificacion
que orienta de forma amplia y organizada el desarrollo de los programas y
proyectos educativos para alcanzar, entre otros objetivos y metas, el uso racional
de los recursos destinados a la educacion y la prevencion de la improvisacion.
Responde a los desafios largamente planteados en nuestro proceso educativo; el
mayor y mas importante de todos: la obtencion de la educacion que demanda la
sociedad panamefa.

Panama esta entre los primeros cinco paises con mayor crecimiento de América
Latina, situacion que nos ha facultado para una mayor inversion en el sector
educativo; pese al aumento en el gasto en educaciéon en los dltimos afios, las
debilidades en materia educativa y desarrollo del capital humano persisten, por lo
que y sin lugar a dudas, esta inversion debe tener garantias de ejecucién. Este
Plan estratégico apunta al logro de niveles 6ptimos de eficiencia y eficacia, con
miras en la practica de la transparencia en los procesos administrativos.

Panama, crisol de razas, es un pais caracterizado por la pluralidad, multiplicidad y
complejidad de su capital humano, factor que aunado a los efectos que devienen
de su privilegiada posicion geografica engendra una compleja respuesta en todos
sus componentes. Este plan estratégico se ha propuesto ofrecer educacion con
equidad porque sabemos que existe unidad en la pluralidad, alcanzable con la
practica de la justicia, la ecuanimidad y la tolerancia. Mucho de lo que se ha
improvisado es el resultado de la falta de perspectiva desde el sujeto historico de
la educacién: el estudiante, provenga de donde provenga. Por ello, nos
planteamos ampliar los niveles de cobertura en todos los niveles del sistema y en
toda la geografia nacional.



En la obtencién del uso racional de los recursos destinados a la educacion y la
reduccion de la improvisacion, nos enfocaremos, también, a otras areas del
guehacer educativo. El curriculo es un pilar fundamental que vigorizaremos con
las concepciones ideoldgicas, socioantropoldgicas, epistemoldgicas, pedagogicas
y psicologicas para contar con uno que responda a las necesidades reales del
desarrollo del pais, cuyo crecimiento ha de ser para todos. Otra de las &reas en
las que nos enfocaremos sera tener infraestructuras adecuadas para el proceso
de ensefianza-aprendizaje. En la actualidad, hay un déficit de aulas y escuelas; se
necesitan 2.000 aulas preescolares mas y 50 escuelas para la educacion media.
Nos proponemos reducir este déficit con la dotacion de aulas y centros dignos que
potencien los procesos educativos.

Otra de las areas en las que nos enfocaremos y que forma parte de los grandes
desafios a enfrentar es la capacitacion a los docentes, la cual debera llevarlos a la
aplicacion de estrategias metodolégicas y pedagogicas que conduzcan a los
estudiantes a desarrollar capacidades para pensar, analizar y resolver problemas;
a la reduccion de los indices de desercion, rezago, bajo rendimiento académico y
embarazo precoz; a la atencion en materia educativa y con prioridad de las areas
de pobreza y pobreza extrema y en situacion de riesgo social, y al fomento desde
las aulas de una cultura de paz.

El Plan Estratégico del Ministerio de Educaciéon plantea de manera integral el
quehacer de la institucion con una vision de pais, a través de sus objetivos, su
vision, mision, con la facilitacion, participacion, coordinacion y cohesion de los
esfuerzos de las diferentes areas, niveles y actores sociales.

De igual forma, el Plan Estratégico Institucional permite establecer una tactica
para evaluar el logro de sus objetivos durante el proceso y al finalizar su ejecucion,
para hacer las retroalimentaciones pertinentes y asi, cumplir con Ila
responsabilidad de ofrecer una educacion acorde al desarrollo nacional.



ANTECEDENTES QUE FUERON CONSIDERADOS PARA EL
PLANTEAMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL MINISTERIO
DE EDUCACION

La administracion planteé la necesidad de aportar calidad al sistema educativo
nacional porque es una meta propuesta para este quinquenio. A partir de esa
perspectiva, se listaron distintos grupos que conforman el sector educativo para la
generacion de ideas y planteamientos que ayudaran a realizar un andlisis
coherente a cerca de la situacion educativa nacional sin la especificacion del nivel
sino para la examinacion en términos generales las situaciones.

Con esa iniciativa se convocé primero, a los directivos nacionales, en un primer
taller que diera las lineas del trabajo que se pretendia realizar y su prospeccion.
Luego, se realiz6 un segundo taller, abierto a un grupo mas grande de
funcionarios tanto del &area académica (directores regionales, directores de
programas especiales, directores de colegios, planificadores, supervisores y
docentes) como del area administrativa (directores, jefes de oficinas nacionales y
regionales) y otros actores tales como, representantes de organismos
internacionales (OEI, UNICEF, OEA), de algunos gremios docentes (AEVE, CHIU,
ASOPROF). Ambos talleres se realizaron en la Ciudad del Saber (Edif. 232) y, con
esos insumos, se construyé el Mapa Estratégico del Ministerio de Educacion.
Posteriormente, se desarrollé un tercer taller en las instalaciones de la Universidad
Tecnologica de Panama con todos los supervisores nacionales y regionales.

Con los productos elaborados en esas tres jornadas, se construyé el Plan
Estratégico del Ministerio de Educacion. Este material fue la base del cuarto taller
y se presentd para la validacion de los actores convocados en la sesion realizada
en la ciudad de Chitré en donde se obtuvo el producto final que sera presentado a
la ciudadania nacional.

Los retos y desafios que se presentan con el Plan Estratégico se enmarcan dentro
de los compromisos adquiridos por el Estado para que el futuro de la educacién
sea rico en conocimiento. Es decir, que se logre una distribucién equitativa de las
oportunidades de aprendizaje con el enfoque de “Educacion para Todos”. En cada
una de las lineas estratégica, subyace la calidad de la educacion que se debe
ofrecer y que es mandatoria desde el Plan Estratégico del Gobierno Nacional.

El plan define las politicas a mediano y largo plazo basadas en estandares
ambiciosos, delegacion de responsabilidades, acceso al conocimiento de las
mejores practicas y al desarrollo profesional de calidad, intervencion en proporcion
al éxito alcanzado en los procesos formativos y de aprendizaje de estudiantes y la
rendicion de cuentas.

Para lograrlas, se propone -desde una vision de pais- que la inversion en
educacion sea considerada como desarrollo sostenible; ademas, se proyectan
espacios de participacion, procesos administrativos transparentes, uso racional de
los recursos en cada institucién educativa, indices de cobertura y eficiencia en
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respuesta a estandares internacionales con evaluacion de rendimientos escolares
en pruebas nacionales e internacionales, atenciéon a las poblaciones menos
favorecidas con tecnologias pertinentes.

En sintesis, un sistema educativo que trabaja por la calidad y la equidad,
fortalecido con la participacion de los diversos actores sociales y consolidado en
su responsabilidad con una educacién de calidad.

Importante pero estancada reduccion de la pobreza
y altos niveles de desigualdad

AMERICA LATINA a/: EVOLUCION DE LA POBREZA AMERICA LATINA Y OTRAS REGIONES DEL MUNDO:
Y LA INDIGENCIA, 1990 - 2014 b/ COEFICIENTE DE CONCENTRACION DE GINI,
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Con respecto a nuestro pais existe una gran dicotomia entre los ingresos y la
distribucion de riquezas en la poblacién; trayendo consigo un alto nivel de
desigualdad y diferencias individuales.

En indice de desarrollo humano no ha cambiado significativamente a pesar de
toda la inversion que reporta el Estado panamefio en aspectos sociales y
subsidios para combatir la pobreza. El gasto en salud y educacion tiene los mas
altos valores de la asignacion publica y los resultados no son equivalentes a ello.



Grafica N°1.12
INDICE DE DESARROLLO HUMAN O DE PANAMA: ANOS 2001-2007, 2010, 2012 Y 2013
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Grafica N° 1.7
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Grafica N°1.11

COMPOSICION SECTORIAL DEL GASTO PUBLICO SOCIAL EN LA REPUBLICA:
ANO 2013
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Esta situacion es comprobada por los datos aportados por la Contraloria General
de la Republica (Gréafico 1.3 del Informe PNUD, 2014) y contrasta en forma
drastica con la tasa de pleno empleo en la que se reporta al pais. (Gréafico 1.4) y
los margenes de inflacion que afectan a los ciudadanos.

Grafica N° 1.3
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Grafica N° 1.4
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Grafica N° 1.6

TASA DE INFLACION EN LA REPUBLICA: ANOS 2003-2013
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Con respecto a los datos aportados por el Estado a organismos internacionales en
cumplimiento con los compromisos nacionales se pueden observar las grandes
debilidades del sistema nacional de educacion y salud. Por ejemplo, la tasa
ponderada de peso, en nifios de 5 afios esta por debajo de los niveles fijados por
la OMS. Véase el grafico 11.15 del Informe del PNUD, con datos aportados por el
Ministerio de Salud correspondiente al afio 2018 y comparado con la meta al 2015.
Lo paradojico de este grafico es el reflejo decreciente de una nutricion adecuada
en este segmento de la poblacion.

Grafica I1.15

PROPORCION DE MEN ORES DE 5 ANOS CON INSUFICIENCLA PONDERAL [BAJO PESO PARA LA EDAD)
EM LA REPUBLICA [ESTANDARES DE OMS): AROS 1997, 2003 ¥ 2008
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MNiveles de VWida 1997, 2003 y 2003,

Estos datos de la salud nutricional de estos escolares es congruente con la tasa
de repitencia, de mayor valor en el primer grado de la etapa primaria; segun los
propios datos del MEDUCA.

Grafica 11.19

TASA DE REPITENCIA EN LA EDUCACION PRIMARIA EN LA REPUBLICA, POR GRADO:
ARNOS 2004, 2008, 2010-2012
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En el caso del reporte que se tiene de la matricula en esta misma etapa de la
educacion nacional, se mantiene un fluctuante 10% de margen para lograr el
100% de cobertura. La pregunta que surge es ¢ por qué no se ha logrado la meta?
Si desde el afio 1990 se trabaja en ella. De la misma forma llama poderosamente
la atencion al registro de cobertura en primaria del 100% en el afio 2005. Estos
datos se contrastan con los que evidencian el problema de la desercion en
primaria en contraposicion con los porcentajes que esto representa.

Porcentaj

Grafica 11.22

TASA DE DESERCION DE EDUCACION PRIMARIA EN LA REPUBLICA,
SEGUN SEXO ¥ GRADO: ARO 2012
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Grafica 11.17

TASA NETA DE MATRICULA EM EDUCACION PRIMARIA EN LA REPUBLICA:
AROS 1990, 1995, 2000, 2005 y 2009-2012
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Estos resultados son un indicativo que los estudiantes panamefios no podrian
superar pruebas internacionales en las que comprueben sus logros o
competencias académicas. El reciente estudio de TERCE confirm6 esta
prediccion y los resultados de PISA, fueron solo una evidencia de que la
educacion basica en el pais no cumple con la obligacion que le corresponde.
Véase el grafico obtenido del Informe PISA 2009 y que corresponde a los
resultados en el area de las ciencias; en lenguaje , los resultados fueron mas
bajos. Lo que se puede sacar de ésta informacion es que dos terceras partes de
los estudiantes de 15 afios en el sistema en el afio 2009, estaban por debajo del
minimo esperado en los niveles de comprension de lectura. Esto significa que si
son capaces de leer adecuadamente, no podran aprender otras areas de
conocimiento.

3so

30,0 |~

25.0 |~

20.0
= Hombres

15.0 | ’ H Mujeres

10.0

0.4 0.3 0.000
o — -
0.0
> al Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6

Estos resultados son congruentes con los que se obtienen en estudios realizados
en el pais. Véase el gréfico que refleja las diferencias en los logros de tres estratos
socioecondémicos distintos, en una investigacién que llevo adelante la SENACYT
en el aflo 2012 con estudiantes de séptimo grado de basica.

DESEMPERNO DE ESTUDIAMNTES DE SEPTIMO GRADO SEGUM
SUS ESTRATOS

Indigena

9,26

m Rural

= Urbano

40,16

M Total general

Total general

Urbano

Porcentaje de Escuelas
Aciertos
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Las pruebas de ingresos de las Universidades nacionales son otra evidencia e
indicativo que lo que se esta haciendo no funciona como se espera. Mirese el
grafico de un estudio realizado por la SENACYT en el afio 2013 con estudiantes
de bachillerato y comparese con los resultados de la Universidad de Panama en
su ingreso en el afio 2014.
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GRAFICA 3. PORCENTAJE DE RENDIMIENTO EN LA PRUEBA DE CONOCIMIENTOS GENERALES
DEL AREA CIENTIFICA, SEGUN EL TIPO DE COLEGIO. PROCESO DE ADMISON 2013 (CAMPUS)

100 N=2,307

BIOLOGIA Fisica auimMica MATEMATICA PCG_CIEN_TOTAL

= COL. OFICIALES=1,420

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ADMISION, UNIVERSIDAD DE PANAMA, 2013 & COL. PARTICULARES=887
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Este grafico parece desmitificar la idea que existe una gran diferencia entre la
educacion particular y la oficial del pais. Obsérvese el porcentaje de rendimiento
de los estudiantes que realizaron la prueba de capacidades académicas por
provincia en la admisiéon del afio 2013.

COMP. DE

PROVINCIAS/COMARCA CANTIDAD LEXICO
LECTURA

REDACCION VERBAL OPERATORIO RAZONAMIENTO NUMERICO PCA_TOTAL

BOCAS DEL TORO 703 44.86 37.8 48.44 44.88 21.93 24.03 22.96 36.12
CHIRIQUI 453 55.65 42.54 53.08 51.39 29.85 33.71 31.78 43.55
COCLE 928 53.1 40.24 54.47 50.74 26.44 29.9 28.17 41.72
COLON 984 51.08 39.74 50.29 48.07 28.11 34.53 31.32 41.37
DARIEN 301 42.69 36.85 44.32 42.09 39.22 48.41 43.81 42.78
HERRERA 706 56.09 40.86 55.65 52.33 30.06 31.88 30.97 43.83
LOS SANTOS 550 54.91 40.68 54.86 51.57 28.71 30.01 29.36 42.68
PANAMA 7,758 57.44 41.56 56.16 53.14 28.49 32.94 30.71 44.17
VERAGUAS 1,472 50.07 40.11 52.11 48.7 24.28 25.28 24.78 39.18
GUNA YALA 67 30.93 28.78 37.69 33.58 18.88 21.12 20 28.15

El detalle de los informes, investigaciones y estudios realizados por distintos
organismos y personas sobre el estado de la situacion nacional es suficiente y
abundante para imponer los correctivos necesarios para ofrecer una educacion de
calidad y que nos lleve hacia nuevos niveles de formacién pero el componente
humano es vital. NO se pueden hacer un cambio educativo sin el consenso y
participacion de los educadores. Ellos son pieza angular para el logro de las metas
propuestas.

Con los productos elaborados en esas tres jornadas, se construyé el Plan
Estratégico del Ministerio de Educacion. Este material fue la base del cuarto taller
y se presento para la validacion de los actores convocados en la sesion realizada
en la ciudad de Chitré en donde se obtuvo el producto final que sera presentado a
la ciudadania nacional.

Los retos y desafios que se presentan con el Plan Estratégico se enmarcan dentro
de los compromisos adquiridos por el Estado para que el futuro de la educacion
sea rico en conocimiento. Es decir, que se logre una distribucion equitativa de las
oportunidades de aprendizaje con el enfoque de “Educacién para Todos”. En cada
una de las lineas estratégica, subyace la calidad de la educacién que se debe
ofrecer y que es mandatoria desde el Plan Estratégico del Gobierno Nacional.

El plan define las politicas a mediano y largo plazo basadas en estandares
ambiciosos, delegacion de responsabilidades, acceso al conocimiento de las
mejores practicas y al desarrollo profesional de calidad, intervencion en proporcion
al éxito alcanzado en los procesos formativos y de aprendizaje de estudiantes y la
rendicion de cuentas.

15



Para lograrlas, se propone -desde una vision de pais- que la inversion en
educacion sea considerada como desarrollo sostenible; ademas, se proyectan
espacios de participacion, procesos administrativos transparentes, uso racional de
los recursos en cada institucion educativa, indices de cobertura y eficiencia en
respuesta a estandares internacionales con evaluacion de rendimientos escolares
en pruebas nacionales e internacionales, atencion a las poblaciones menos
favorecidas con tecnologias pertinentes.

En sintesis, un sistema educativo que trabaja por la calidad y la equidad,
fortalecido con la participacion de los diversos actores sociales y consolidado en
su responsabilidad con una educacién de calidad.
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(QUE ES EL PLAN ESTRATEGICO TRAZADO PARA EL
MINISTERIO DE EDUCACION?

Es un programa de actuacion que trata de orientar expansiva y organizadamente
las actividades de una organizacion, de acuerdo con sus propias capacidades y
con las necesidades sociales.

Esta programacion de futuro se plasma en un documento de consenso, en el cual
se concretan las grandes decisiones que orientaran el camino de la Institucion
hacia unas metas de excelencia previamente establecidas.

(POR QUE ELABORAR UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA
EDUCACION NACIONAL?

Las condiciones en las que deberemos desarrollar nuestras actividades durante el
siglo XXI requeriran esfuerzos importantes de adaptacion y coordinacion interna.

Los retos educativos, cientificos y sociales de un entorno cambiante y competitivo
pueden llegar a abrumarnos y se correria el riesgo de un deslizamiento de la
organizacién hacia una voragine de improvisacion, donde predominarian las
decisiones cadticas y contradictorias.

Contar con un plan estratégico no nos pone a salvo de este peligro, pero comporta
ventajas indudables, pues fomenta la vinculacion entre los 6rganos de decision y
las unidades organizativas de la entidad, reduce el impacto de las opiniones que se
emiten desde el desconocimiento y nos ayudara a identificar con mayor precision
los problemas y las oportunidades.

VENTAJAS Y LOGROS DE ESTA PLANIFICACION ESTRATEGICA

El que una organizacion cuente con un plan estratégico trae beneficios para ella.
Entre algunas ventajas que se agencian con un plan estratégico tenemos que:

= Mejora nuestra capacidad de anticiparnos a los cambios.

= Confiere mayor seguridad ante nuestros procesos de toma de decisiones.

» Establece un marco de racionalidad que nos permite valorar los margenes de
riesgo asumibles y nuestra capacidad para manejar el proceso de cambio.
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En el procedimiento de obtencidén de resultados, es necesario tener presente que
un estado de seguridad absoluta no es factible del todo porque resulta imposible
prever la totalidad de los cambios; se debe admitir por anticipado las propias
limitaciones organizacionales para asegurar al cien por ciento el cumplimiento de
las fases de evolucion y objetivos propuestos. La seguridad aportada por la
planificacion estratégica se ajusta a la confianza que adquiere la comunidad
involucrada en el proceso estratégico respecto a sus propias capacidades para
manejar satisfactoriamente el cambio. Con el plan estratégico, se obtienen logros
como:

Desarrollo de capacidades de Actualizacién  permanente del

servicio recurso humano

« Gestién de Calidad . Camblos_Or,ganlzacmnales
(Reingenieria)
= Orientacién aresultados = Transparenciay legitimo proceso
= Evaluacion de Tareas a través de: = Socios estratégicos
e Monitoreo = Presupuesto
e Medicion = TIC (Tecnologias de la Informacion
o Estadisticas, otros... y la Comunicacion)
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CONCEPTO MODELO CANVAS

El modelo CANVAS lo cre6 Alexander Osterwalder en 2008, quien describe cédmo
una organizacion crea valor a los consumidores de un bien o servicio y la cual
trabaja sobre el modelo de negocio de la organizacion.

Este modelo sirve para innovar sobre el modelo de negocio de una forma mas
visual. Se trabaja en nueve bloques o conceptos fundamentales y no debe ocupar
en su presentacion mas de una hoja, como si se tratara de un lienzo del modelo de
negocio.

Uno de los puntos mas importantes de la idea de Osterwalder fue la simplificacion
de la metodologia; se observé que era realmente sencillo implementar los nueve
pasos de su propuesta:

e Definir bien la propuesta de valor: en otras palabras, saber por qué se es
innovador y qué nos diferencia de nuestra competencia y nos acerca a
potenciales clientes.

e Delimitar los canales de comunicacion: se fija la estrategia de divulgacion
gue se sigue para fortalecer el propio posicionamiento.

e Establecer la relacion que se mantendra con los usuarios.

e Determinar las fuentes econdémicas de nuestras iniciativas: un aspecto
fundamental si queremos tener éxito.

e Identificar los activos y recursos clave que se necesitan como piezas
imprescindibles en el engranaje de la gestion.

e Conocer las actividades clave que daran valor a nuestra presencia y saber
las estrategias necesarias para potenciarlas.

e Tener en cuenta los aliados claves con los que se debe establecer contactos

y alianzas para el desarrollo de la organizacion.

A continuacion y como producto de los talleres efectuados, se presenta el modelo
Canvas del Ministerio de Educacion.
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%\
MEDUCA

PARA TODA LA VIDA

MIMISTERIO DE EDUCACION

SOCI0S CLAVE

=Padres de Familia
=Gremios
=Universidades
oficialesy particulares
=Ministerio de
Segundad, Ministerio
de Desarrollo Social,
SENACYT, INADEH,
IPHE, IFARHU,
Pandeportes, MEF,
MINSA, Contraloria,
Cuerpo de bomberos
=Asamblea Macional
de Diputados
=ONG's

=Empresa Privada
=Medios de
Comunicacidn

=BID, CAF, OEL OEA,
OMNU

=Asociaciones
Profesionales y
Empresariales

MINISTERIO DE EDUCACION
Modelo CANVAS 2014-2019

ACTIVIDADES CLAVE

Sistematizacién y automatizacién de los
procesos administrativos
Descentralizacian de |a gestion
administrativa

Establecimiento de estandares de «alidad
en el sistema educativo

Revision constante de los planes
curriculares

Evaluacion permanente y continua en
todas las @reas de gestian,

Sinergia entre los actores educativos
{(padres de familia, docentes,
adrninistrativos, autoridades, etc)
Directrices clarasy oportunas
Comunicacion pemanente con la
comunidad educativa

Seleccidn e induccion al educador
Mediacién, conciliacidn y manejo de
conflicto

Desarrollo profesional del recurse humano
del MEDUCA

Mantenimiento preventivo y correctivo de
todas las infraestructuras.

Dotacion de infraestructura escolar
Conectividad en éreas de dificil acceso
Evaluacion del desempeiio de los actores
educativos

RECURSOS CLAVE

Recursos Humanos
RecursosFinancieros
Recursos Tecnol dgicos
Infraestructura
Equipos

Materiales didacticos

ESTRUCTURA DELOS COSTOS

Pago de wiaticos
Salarios

Transporte
Compra de suministros
Cursos y seminanos

Servicios plblicos basicos

Sequros dewvida y accidente
Mantenimiento de lasinstalaciones y los equipos

Incentivos de formacion Profesional (Panama Bilingle)
Sistema de Seguridad Escolar

PROPUESTA DE VALOR

= Construccion de
conocimientos amparados en
los avances contemporaneos
en neurociencia educativa,
humanidades y ciencias
basicas.
Formacion de calidad en
planteles con alta tecnologia.
Espacio proactivo capaz de
impulsar consensos nacionales
entorno ala educacién
nacional.
Estrategia didactica
innovadora enfocada a crear
eficaces estilos de aprendizaje.
Metodologias aptas para la
Innovacion continua.
Dinamismo en la capacitacion
y perfeccionamiento
profesional del recurso
humanao.
Condiciones institucionales. y
laborales que generan un
entorno organizacional
moderno e inteligente para
toda la comunidad educativa.
Politicas educativas
Contribuir al desarrallo de una
sociedad multicuftural con una
idiosincrasia particular como
pais de transito considerando
los factores biopsicosociales y
espirituales.

Presupuesto del Estado
Autogestion
Partidas Extraordinarias

Presupuesto proveniente del Canal

Préstamos

FECE (Fondo de Equidad y Calidad de la Educacién)

RELACIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES

Personalizada mediante capacitaciones

Asistencia personalizada dedicada con los grupos de
interés

Call Center

Muonitoreo y seguimiento active

Convenios con gremios

Perconalizada con los padres de familia
Capacitacidn continua sobrelas nuevastecnologias
de informacieny comunicaddn

Convenios con instituciones, universidades y
ermipresas publicasy privadas, nacionales e
internacionales y las QNG que incluyen: pasantias,
congresos, capacitaciones, subsidios, becas, mejoras
a las infraestructuras, donaciones, intercarmbios
colaboraciones, apoyo logistico eimplementacion de
programas, otros,

Acuverdos multisectorial y multiactorial

Establecer mesas de didlogo que involucren a las
partes interesadas.

CANALES

Telewisidn

Mediosimpresos

Radio

Redes sociales

Revicta digital

Portal ed ucativo

Madulosen linea

Blogs

Foros

Aplicaciones para celulares inteligentes
Youtube educativo en Panarma
Tripticos, Banners, Afiches, Cintillos
Ferias a nivel nacional

Personaa persona

Teléfono

FLUJO DE INGRESOS

= Donaciones

POBLACION
OBJETIVO

Colaboradores
Padres de familia
Estudiantes
nacionales y
extranjeros
residentes en
Panama
Docentes
Directivos
Administrativos
Egresados
Trabajadores
Superdotados
(talentos
especiales)
Jévenesy adultos
Jovenes en riesgo
social

Privados cle
libertad
Personascon
discapaadad

= Universidacdes

Institucion es
Publicas
Empresa Privada
Organismos
Internacionales

= Sociedad civil

Atencion a
poblacién
intercultural
bilingie

= Convenios nacionales e internacionales
= Organismos gubernamentales y no

gubernamentales
= Empresa Privada

= Otras fuentes de financiamiento




CONCEPTO DE MAPA ESTRATEGICO

Proporciona una visibn macro de la estrategia de la organizacion y provee un
lenguaje para describir la estrategia, antes de elegir las métricas para evaluar su
desemperio. Es la piedra angular del sistema de gestion estratégica. Dicho de otra
forma, es la representacion grafica de como la empresa espera alcanzar los
objetivos planificados para el logro de su estrategia o politica de calidad.

Si recapitulamos un poco, a la hora de configurar el Mapa Estratégico, debemos
considerar la figura previa. La infraestructura organizativa es un elemento clave
para un correcto disefio, de ahi lo necesario que es emplear adecuadamente los
medios tecnolégicos con los que las organizaciones pueden contar, el
mantenimiento de un clima organizativo Optimo, la propuesta de programas
formativos para el personal con el objeto de empoderarse de sus funciones y tareas
y, en definitiva, una gestion del Recurso Humano adaptada y acorde a las
necesidades de la organizacion.

De un modo u otro, todo ello contribuye a darle "calidad" en cuanto a eficiencia y
eficacia se refiere, a los procesos de la organizacion, con lo que se entra de lleno
en el concepto de "cadena de valor". Lo cierto, es que con una buena metodologia
se pueden eliminar actividades y/o procesos que no contribuyan en dicha cadena y
se consiguen analisis pormenorizados del proceso productivo, en aras de ofrecer a
la postre un producto/servicio excepcional. Con el uso de esta herramienta, se
proporciona la generacién de valor tanto para el usuario como para quien brinda el
servicio.
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MAPA ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE EDUCACION 2014-2019

VALORES MISION VISION

Asegurar un Sistema Educativo de excelencia, basado en valores, con equidad y Institucién de referencia regional, reconocida por la
responsabilidad, apoyado en los mejores recursos materiales, financieros y formacién de ciudadanos integrales, multilingiies, con
profesionales que favorezcan la obtencién de sélidos conocimientos valores y habilidades para la vida que contribuyan al

Amor
Honestidad

Respeto humanisticos, tecnolégicos, cientificos y habilidades para la vida, a fin de desarrollo nacional.

Responsabilidad contribuir a la formacion integral y permanente de las personas y al desarrollo del
Trabajo en Equipo pais.
Compromiso

i OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Integridad

Incorporar la planificacidn estratégica.

Elevar el tema de educadon a politica de estado a desarrollarse en un plazo de 20

FORTALEZAS :i::r una educacién de calidad.

Fortalecer la formacidn y capacitacion docente y del recurse humane.
Aumentar la cobertura de atencioén educativa.
= Institucién constituida Implementar la educacién intercuttural multilingie.
legalmente Optimizar el uso de |a tecnologia para potendar |a efectividad de la gestion de los
* Autoridades comprometidas procesos educativos y administrativos.

» Presencia naclonal ::tf::;ll:; planes, programas y enfoques metodolégicos acorde con los tiempos
* Recurso humano capacitada Fortalecer la partidpadén de todos los actores del sistema educativo, los
= Planes y Pragramas programas y las alianzas.

= Infraestructura Resolver los problemas esenciales de lasociedad panameiia.

Fortalecer los vinculos con universidades plblicas y particulares.

= Alianzas estratégicas - . -
. ] . Implementar un programa de mantenimiento preventivo y corrective de la
* Educacién obligatoria por 9 afios infraestructura a nivel nacional.

= Educacién gratuita bisica, media Contribuir con la erradicacién del trabajo infantil.
= Apoyo del Organo Ejecutivo Promover la resolucidn pacifica deconflictos y la cultura de lalegalidad.

* Trabajo colaborativo Desarrollar un sistema de gestion de la calidad.

= Estructura administrativa

" Programas educarivos en dreas AREAS ESTRATEGICAS

= Buena comunicacién con los

gremios docentes Académica Recursos humanos
= Emprendedores Administrativa Estudiantes
* Ley de la inclusién Calidad y mejeramiento continuo Eﬁfﬁ:iﬁ;dn
Planificacion Extensién
- Desarrollo Institucional Educacién superior
Investigacion Actividades Extracurriculares

MEDUCA Innovacién y Tecnalogia Comunicacién e Infarmacién

FARA TODALA VIDA
MINISTERIO DE EDUGCAGION

OPORTUNIDADES

Alianzas estratégicas nacionales e
internacionales

Acreditacion.

Apertura de la educacidn intercultural bilingiie
Politicas Internacionales en Educacion
Demanda de personal técnico calificado
Establecimiento de programas internacionales.
Crecimiento econdmico del pais

Politicas sociales del pais

FACTORES CRITICOS DE
EXITO

= Apoyo del despacho superior
= Presupuesto adecuado

= Evaluacion continua, seguimiento
divulgacién de resultados

= Compromiso del docente

= Reingenieria profesional de la formacidn
docente

= Descentralizacién de la gestién

= Trabajo en equipo

= Mantenimiento de las estructuras y equipos
= Vinculos con los sectores productivos

= Compromiso de todos losactores

= Comunicacion efectiva.
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Con este modelo, se puede conocer cédmo funciona y opera una institucion,

conociendo sus fortalezas y debilidades.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

= Institucién constituida legalmente

= Autoridades comprometidas

= Presencia nacional

= Recurso humano capacitado

* Planes y Programas

» Infraestructura

= Alianzas estratégicas

= Educacion obligatoria por 9 afios

» Educacion gratuita basica, media

= Apoyo del Organo Ejecutivo

= Trabajo colaborativo

» Estructura administrativa

» Programas educativos en areas de
dificil acceso

= Buena comunicacion con los gremios
docentes

» Emprendedores

= Ley de inclusién

Sistemas de procesos automatizados
integrados

Recursos presupuestarios insuficientes
Ausencia de Politicas de Estado
Administracion financiera deficiente
Resistencia a los cambios

Carencia de vocacion de servicio
Carencia en la calidad de la gestion
Formacién académica fracturada
Desconocimiento de la legislacion
publica

Politica partidista en el sistema
educativo.

Escasa oferta de carreras técnicas
Falta de articulacién entre las
universidades-Ministerio de
Educaciéon-IPHE-SENADIS.

Falta de herramientas de evaluacion y
seguimiento.

Gestidn centralizada

Falta de planificacién

Titulacion de terrenos o instalaciones
propias

Escuelas Rancho

Burocracia

Claridad en los objetivos

Datos estadisticos no actualizados
Falta de incentivos.

Carencia de gabinetes psicoeducativos
Educacioén pre-escolar no normada
Carencia de estructuras de
investigacion

Estructura organizacional inadecuada
Desercién y el rezago

Falta de actividad extracurricular para
los estudiantes

Desregulacion en prevencion en las
Tecnologias de la comunicacion TIC's.
Instalaciones deportivas no operativas
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Medios de comunicacién (redes
sociales)

Vandalismo en las escuelas
Precaristas

Formacion del docente universitario
Huelgas no justificadas

Politicas Internacionales

Falta de liderazgo

Autoritarismo

Desintegracion familiar

Bandas delincuenciales juveniles
Seleccion de supervisores por
concurso

Cambios de politicas y estrategias
educativas

Modelos que no se aplican a nuestro
entorno

Politicas educativas sobre educacion
especial.

Alianzas estratégicas nacionales e
internacionales

Acreditacion.

Apertura de la educacion intercultural
bilingue

Politicas Internacionales en Educacion
Demanda de personal técnico
calificado

Establecimiento de programas
internacionales.

Crecimiento econémico del pais
Politicas sociales del pais.
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MISION, VISION, VALORES Y POLITICAS INSTITUCIONALES

El Ministerio de Educacién como regente del sector educativo establece su Vision,
Mision, Valores y politicas a seguir para el desarrollo del sistema educativo en
este Plan Estratégico 2014-2019.

VISION

Institucion de referencia regional, reconocida por la formacion de ciudadanos
integrales multilingiies, con valores y habilidades para la vida que contribuyan
al desarrollo del pais.

MISION

Asegurar un Sistema Educativo de excelencia, basado en valores, con equidad
y responsabilidad, apoyado en los mejores recursos materiales, financieros y
profesionales que favorezcan la obtencion de solidos conocimientos
humanisticos, tecnoldgicos, cientificos y habilidades para la vida, a fin de
contribuir a la formacion integral y permanente de las personas y al
desarrollo del pais.

VALORES
» Amor: es un sentimiento profundo de afecto que tenemos los seres

humanos uno con otro y que busca la realizacion del otro.

» Honestidad: Congruencia entre lo que se dice y se hace. Recto en la forma
de actuar.

= Respeto: Actitud frente a los demas que reconoce la dignidad de todos, y
gue cada individuo no debe despreciar ni rebajar a nadie.

» Responsabilidad: Capacidad de asumir tareas y compromiso para que la
accion resulte lo mas perfecta posible.

#» Trabajo en Equipo: Es el trabajo hecho por varios individuos donde cada
uno hace una parte pero todos con un objetivo comun, una accién individual
dirigida, que al tratar de conseguir objetivos compartidos, no pone en
peligro la cooperacion y con ello robustece la cohesion del equipo de
trabajo.

» Compromiso: Es la capacidad del individuo para tomar conciencia de la
importancia, que tiene el cumplir con el desarrollo de su trabajo dentro del
plazo que se le ha estipulado. Poniendo el mayor esfuerzo para lograr un
producto con un alto estandar de calidad.

#» Tolerancia: Respetar y considerar las opiniones o practicas de los demas.

#» Solidaridad: Actitud de compromiso, la causa ajena o empresa de otros.

» |ntegridad: Es hacer lo correcto, por las razones correctas, del modo
correcto. Se relaciona al derecho de no ser objeto de vulneraciones en la
persona fisica, como lesiones, tortura o muerte.
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POLITICAS EDUCATIVAS

Politica 1: MODERNIZACION Y CALIDAD EDUCATIVA

Ofrecer una educacion de calidad que asegure a la poblacion el acceso,
permanencia y promocion del dicente con un curriculo pertinente y adecuado que
forme ciudadanos competentes, capaces de elevar su nivel de vida, responder a
las exigencias del siglo XXI y contribuir al desarrollo del pais.

Politica 2 DESARROLLO DE UN MODELO DE GESTION EFICIENTE Y EFICAZ

Fortalecer la gestion administrativa sistematicamente a través de mecanismos de
eficiencia, eficacia, transparencia e innovacion y la aplicacion de un sistema de
evaluacion que garantice los principios de participacion social, descentralizacion y
pertinencia que asegure el éxito de los beneficiarios del sistema educativo
nacional.

Politica 3: EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Hacer de la educacion el medio de desarrollo del ciudadano y factor fundamental
en el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, lo que implica la
reduccion del indice de analfabetismo, pobreza, pobreza extrema, mejoramiento
de la nutricion escolar, atencion a la poblacion vulnerable, un curriculo inclusivo e
igualdad de género, ademas de la participacion responsable de la sociedad en la
proteccion del ecosistema y la solucion de los problemas locales y nacionales,
forjando una cultura de paz y tolerancia.

Politica 4: EQUIDAD EN LA EDUCACION

Se concibe la educacion como un derecho del ciudadano a educarse y el deber
del estado de garantizar el acceso de la poblacion en todos los niveles y
modalidades a recibir una educacion de calidad que le permita prepararse para la
vida en un mundo globalizado, tecnolégico y competitivo.

Politica 5: ASEGURAR UNA POLITICA EDUCATIVA DE ESTADO

La educacidén es un bien de interés publico y un derecho social que demanda
sumar todas las fuerzas del ambito politico y social para garantizar al sistema
educativo un proceso permanente y continuo a mediano y largo plazo con visién
de estado, con este proposito se debe asegurar que la inversion del Producto
Interno Bruto en educacion sea creciente en los afios venideros, para lograr una
educacion de calidad y equidad que permita a la sociedad hacer frente a los retos
del siglo XXI.

26



>~
MEB/\/'J C‘&Ian Estratégico Ministerio de Educacion
PARA TODA LA VIDA 2014 = 2019

MINISTERIO DE EDUCACION

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN 2014-2019:

" MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

= EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA GESTION

= MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

= COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

= INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

= PARTICIPACION CIUDADANA Y FORTALECIMIENTO DE LA SOCIEDAD,
EQUIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

= SALUD, AMBIENTE Y GESTION DE RIESGO
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7\ ‘&Ian Estratégico Ministerio de Educacion

NIPE B.H,S: 2014 - 2019

MINISTERIO DE EDUCACION

EJE N° 1
MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

El eje de Modernizacion de la Educacion con Calidad plantea el desarrollo de programas que tienen en cuenta:

Fortalecer el sistema educativo para una formacién multilingtie y multicultural.

Lograr una educacion de calidad fortaleciendo los procesos de aprendizaje en todas las areas del conocimiento.
Adecuar los planes, programas y enfoques metodoldgicos de la educacion de tercer nivel no universitario, acordes con
el disefio universal de los aprendizajes.

Lograr una educacion de calidad a nivel inicial.

Fortalecer la prestacion de los servicios psicoeducativos en los centros escolares.

Robustecer la formacion y capacitacién del docente.

Consolidar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Promover la calidad de las instituciones de educacion superior del pais.

Cumplir con los fines y objetivos de la Educacion panamefia en el sistema educativo particular

Desarrollar una gestion publica de calidad en cuanto a la educacion particular.
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PARA TODA LA VIDA

MINISTERIO DE EDUCACION

Objetivos

Klan Estratégi

2014 - 2019

co Ministerio de Educacion

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos
Fortalecer el sistema
educativo para una
formacién multilingte
y multicultural.

Operacionales

Desarrollar
programa
Bilingle.

el
Panama

¢ Revision de los programas de inglés para
la ensefianza y aprendizaje de esta
lengua

¢ Disefio de curriculo flexible que permita el
aprendizaje de otras lenguas ademas del
inglés.

¢ Kids Program: Fortalecimiento del idioma
inglés en los nifios de kinder, primero y
segundo grado, con el aumento de diez
horas del idioma a la semana

¢ Afterschool Program: Fortalecimiento del
idioma inglés en los jévenes de
educacion media, brindado en centros de
entrenamiento con la recepcién de 315
horas del idioma en jornada contraria.
Teacher Training:

a. Capacitacion para los profesores de
inglés (una semana en Panama y dos
meses en el extranjero)

b. Capacitacion para los maestros de
grado (240 horas intensivas en Panama y
4 meses en el extranjero).

e Pasantias profesionales dirigidas a
estudiantes de la Licenciatura en
Educacion de las universidades oficiales,
el Instituto Pedagdgico Superior y el
Bachillerato Pedagdgico  Tecnoldgico

Programas
ajustados al plan de
estudio.

Al menos 40,000
estudiantes de
educacion  bésica
general participando
en el programa en

el afio 2016.
Al menos 8000
estudiantes de

media participando
en el programa en
el 2016.

Al menos 2,000
docentes por afio
en educacién
bilingte para
completar 10000
docentes en el
quinguenio (2019).

Participantes
Direccién General
de Educacién y sus
Areas Curriculares
Vice Despacho
Académico,
Direccion Nacional
de Curriculo y
Tecnologia
Educativa

Direccion Nacional
de Formacion y
Perfeccionamiento

Direccion Nacional
de Evaluacion
Educativa

Unidad de Idiomas
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Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionales

e Fortalecer los
distintos
componentes del
programa
Intercultural bilingle
(EIB)

Actividad

Bilingue.

¢ Revision de los programas desarrollados
para la enseflanza y aprendizaje en las
diferentes lenguas indigenas.

¢ Revisién, disefio y elaboraciéon de planes
y programas de inicial hasta pre media
para los gunas, ngabes, emberas, bugles,
wounaan, nasos Yy bri-bris

Indicadores

¢ 450 centros escolares
con la aplicacién de la
EIB.,

Participantes

e Incorporar la Educacion Intercultural
Bilingle en las Comarcas de Kuna Yala,
Madugandi, Wargandi, Ngabe-Buglé vy
Embera-Wounaan, Naso las Tierras
Ancestrales de Naso, Bri bri,
Daggargunyala, en las Tierras Colectivas
y en é&reas urbanas con poblaciones
originarias.

e Textos elaborados en inicial I° a VI° de L1,
L2, Espiritualidad, Matematica, Ambiente,
Expresiones de Arte de los pueblos.

e Mayor cantidad de nifias Ngabes, Kunas,
Emberés, Bugles, Wounaan, Naso y Bri
bri asistiendo a la escuela.

e Docentes capacitados en Metodologia de
ensefianza: de Metodologia de L1, L2,
Metodologia de la lectoescritura para
nifos y nifias Ngabe, Kuna, Embera,
Bugle, Wounaan, Naso y Bri bri.

¢ 400,000 textos
impresos en el afio
2016 vy distribuidos
para su uso en el afio
2017 al 2018.

¢10% de incremento
en la matricula de
nifias en las escuelas

de las zonas
indigenas
¢ 4,500 docentes

capacitados al final
del 2018.
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos
Lograr una educacion
de calidad
fortaleciendo los
procesos de
aprendizaje en todas
las areas del
conocimiento.

Operacionales
Implementar el
programa Aprende al
Maximo como un
modelo pedagégico.

¢ Implementacion de la  estrategia

innovadora de aprendizaje en
comprension lectora, pensamiento
cientifico y desarrollo légico matematico
Plan Nacional de Estrategias para el
Desarrollo de la Comprensién Lectora.
(Comprende al Maximo)

e Descubre al Maximo (Mejoramiento del
pensamiento cientifico, con énfasis en el
desarrollo de competencias para la
indagacion cientifica).

e Razona al Méximo (Mejoramiento del
pensamiento  légico matematico vy
resoluciéon de problemas).

ePrende y Aprende con Tecnologia
(Utilizacion de las tecnologias para los
procesos de ensefianza aprendizaje).

¢ Convive al Maximo (Realizacion de
programas de valores, liderazgo, arte,
cultura, deportes, entre otros).

60% de estudiantes
con incremento
significativo de
mejoras en el area de
la comprension
lectora.

100% de los nifios de
kinder utilizando las
estrategias.

75% de los niflos de
primer grado
utilizando las
estrategias.

50% de los nifios de
segundo grado
utilizando las
estrategias.

25% de los nifios de
tercer grado utilizando
las estrategias.

100% de los
estudiantes de
premedia  utilizando

las estrategias.

100% de las escuelas
con jornada Unica
implementando
programas de arte y
cultura.

25% de las escuelas
de jornada extendida

Participantes
Direccién General
de Educacion y sus
Areas Curriculares

Vice Despacho
Académico,
Direccion Nacional
de Curriculo y
Tecnologia
Educativa

Direccion Nacional
de Formacion y
Perfeccionamiento
Docente

Direccion Nacional
de Planeamiento
Educativo.
Direccion Nacional
de Evaluacion
Educativa

Direccion Nacional
Arte y Cultura.

Direccion Nacional
de Padres de
Familia y
Educacién
Comunitaria

Direccion Nacional
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Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Objetivos

Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos

Operacionales

o Fortalecer el proceso
educativo a fin de
minimizar las
barreras para el
aprendizaje

e Promocion de actividades para la
participacion de los padres de familia en
el mejoramiento de la calidad educativa

o Participaciéon activa en la actualizacién
del Plan Nacional de Educacién Inclusiva.

e Integracion de las funciones de Ila
Direccion  Nacional de  Educacion
Especial, Direccién Nacional de Servicios
Psicoeducativos y el Instituto Panamefio
de Habilitacion Especial.

e Aumento de la cobertura de la atencion de

implementando los
programas.

Establecimiento  del

sistema de
informacién de datos
de los padres de
familia.

Informe de la
participacion del
Ministerio de

Educacioén en la
actualizacion del Plan

Nacional de
Educacion Inclusiva.
Informe de la
divulgacion de los
resultados del
estudio.

Plan de accion con
base en los

resultados de la
investigacion.
Documento que
fusiona y establece
las funciones a seguir
por cada una de las
instancias
involucradas en la

atencion a la
diversidad.
® 50% de los

Participantes
de Servicios
Psicoeducativa

Direccién Nacional
de Tercer Nivel de
Enseflanza

Direccion Nacional
de Curriculo y
Tecnologia
Educativa
Direccional
Nacional de
Evaluacion

Direccion Nacional
de Curriculo y
Tecnologia
Educativa

Direccion Nacional
de Formacion y
Perfeccionamiento
Docente
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Unidades

Estratégicos

Operacionales

e Fortalecer la
educacion particular
a nivel nacional.

los estudiantes con dificultades en los
aprendizajes.

e Articulacion con las universidades de las
acciones en materia de formacion de
profesionales para la atencion a la
diversidad, especialmente la relacionada
a la formacibn de profesionales
vinculados a la temética.

e Modificacion del Reglamento de Creacién
de Centros Educativos Particulares.

e Fortalecimiento del Sistema de
Supervisiébn de los Centros Educativos
Particulares.

e Coordinacion de acciones entre centros
educativos particulares y oficiales que

Indicadores
estudiantes con
dificultades en el
aprendizaje  reciben

atencion idonea.

e Plan de accion
Ministerio de
Educacion-
Universidades  para
reformulacion de

carreras para atender
a la diversidad.

e Reglamento aprobado
en 2016.

eActualizacion de los
instrumentos legales
que regulan las
funciones de los

supervisores.
eDocumento con los
lineamientos de
supervision de los
centros educativos

particulares.

e Programas de
Cooperacion entre
Centros Educativos
particulares y Oficiales

¢10% de los Centros
Educativos
particulares ampliando

Participantes

¢ Direccion Nacional
de Educacion
Particular.

Direccion Nacional
de Evaluacién
Educativa

Direccion Nacional
de Asesoria Legal

Direccion Nacional
de Basica.

Direccion Nacional
de Media
Académica.
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Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos Objetivos L . Unidades
o : Actividad Indicadores o
Estratégicos Operacionales Participantes
estén en la misma regién para apoyar | la cobertura a
acciones de perfeccionamiento docente, | parvulario, inicial,

recursos  materiales, entre  otros. | premediay media.
(Escuelas Hermanas)

Incrementar la cobertura de los centros
educativos particulares a nivel de
parvulario, inicial, premedia y media.

e Un documento con los
Garantizar en los centros educativos | estandares de calidad
particulares el cumplimento de los| para la educacion
estandares de calidad establecidos por el | particular establecido
Ministerio de Educacion. por el Ministerio de
Educacién

Promocion del Proyecto Educativo Publico
—Privado.

e Certificacion de las
Creacién de un banco de becas de los becas entregadas.

centros educativos particulares a los | e Informe de los | ® Direccion de
estudiantes de altos indices de los centros | supervisores. Proyectos.
educativos oficiales de la region donde | e Informe de los

estan ubicados. estudiantes

beneficiados.
e Direccional

e Reglamento de los Nacional de

e Equiparacion de los beneficios e | Beneficios e Incentivos Evaluacion.
incentivos fiscales que se otorgan entre | Fiscales  de los
los centros educativos particulares. Centros  Educativos | 4 Direccién Nacional
Particulares. de Curriculo y
Tecnologia
e Programa de Educati 9
e Creacién e implementacion del | seguimiento y ucativa

Reglamento que regula el articulo 153 del | monitoreo.
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Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos Objetivos L . Unidades

o : Actividad Indicadores o

Estratégicos Operacionales Participantes
Texto Unico de la Ley 47 de 1946 | e Reglamento que | e Direccion Nacional
Organica de Educacion. normaliza los de

incentivos del Estado Perfeccionamiento
para los Centros
Educativos

: e Direcciéon Nacional
Particulares.

de Educacion

« Fortalecer la Especial.
educacion en
atencién a la
diversidad.
Adecuar los planes, | e Desarrollar la | e Consultas con el sector privado y las | e« Nimero de sesiones y | Direccion General de
programas y educacioén pos universidades para identificar las acciones Educacion y sus
enfoques media y técnica no necesidades laborales de  estos multisectoriales. Areas Curriculares,
metodolégicos de la universitaria  para sectores. Direccion Nacional de
educacion de tercer ofrecer Curriculo
nivel no universitario, oportunidades de | o Construccién de un Instituto Tecnoldgico | e 2 Centros TumCllj Y Educati
acordes con el disefio acuerdo a la oferta Superior en el area de Panama Este y | Construidos. ecnologla Educativa,
universal ~ de  los laboral actual y que un Instituto Tecnoldgico de Agricultura .
aprendizajes. permita la insercion en Azuero. Vice Despacho
de estudiantes a la Académico, Direccién
educacion superior. | o Creacion de la Direccién de Orientacion Nacional de

Profesional. Evaluacion,

e Actualizar el plan | e Disefio y adecuacion de los planes | ® Planes y programas Direccion Nacional de

de estudio y los existentes pertinentes. aprobados Planeamiento
programas de Educativo.
asignatura de la
Escuela Normal Direccion Nacional de
Juan Demostenes Tercer Nivel
Arosemena. Ensefianza

e Revisar los planes | e Evaluacién del impacto y fortalezas de | e Diagnéstico del
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos

Operacionales

y programas del
sub sistema de
educacion de
jévenes y adultos.

Establecer un
sistema de
desarrollo
profesional del
docente de manera
permanente.

Propiciar que los
centros
universitarios
desarrollen nuevas
ofertas educativas
que respondan a
las necesidades.

los planes y programas de la educacion
de Jévenes y adultos.

e Realizacién de investigaciones
diagnosticas que permitan a los centros
universitarios ofertar carreras acordes
con el desarrollo nacional.

estado actual con
recomendaciones de
mejora.

e NUmero de

investigaciones
diagndsticas
realizadas.

Participantes

Lograr una educacion
de calidad a nivel
inicial.

e Brindar a los

docentes estrategias
innovadoras para el
desarrollo integral de
los nifios y nifias de
educacion inicial.

e Fortalecer los
Programas de
Educacién Inicial No
Formal, Centros
Familiares y
Comunitarios de
Educacion Inicial

(CEFACEI), Centros

e Capacitar a los docentes en estrategias
innovadoras del desarrollo integral de
educacion inicial (dotacion de material
didactico y mobiliario).

o Certificar a los promotores y madres
animadoras de los Programas de
Educacion Inicial No Formal.

e Actualizacibn de programas,
curriculares y material didactico.

guias

Numero de acciones
de capacitacion
docente con
seguimiento en el
aula.

e Todos los
promotores y madres
animadoras
debidamente
certificadas.

e Todos los centros

educativos formal y
no formal dotados

Direccion General. de
Educacién, Direccion
Nacional de
Educacioén Inicial
Direccion Nacional de
Curriculo y
Tecnologia Educativa;
Direccion Nacional de
Evaluacioén,; Direccién
Nacional de
Formacién y
Perfeccionamiento
Docente
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Unidades

Estratégicos

Operacionales
de Educacion Inicial
Comunitario (CEIC) y
Educacion Inicial en
el Hogar (EIH).

e Investigacion relacionada a la atenciéon
gue se brinda a la primera infancia.

e Participacion activa en el desarrollo de
politicas, programas y proyectos de
primera infancia.

e Actualizacion del sistema de calificacion
de los estudiantes de educacion inicial.

¢ Disefio e implementacion de estandares.

Indicadores
con guias y
materiales
didacticos.

e Informe de los
resultados del
estudio.

Proyectos en

ejecucioén con base en
los resultados de la
investigacion.

Proyectos en
ejecucion en
coordinacion con las
instancias vinculadas
a la tematica (MIDES,
Despacho de la
Primera Dama, entre
otros.)

Nuevo sistema de
calificacibn de los
estudiantes de
educacion inicial.

un documento
validado y aplicado a
los centros de

educacion inicial.

Participantes

Direccién Nacional de
Psicoeducativo

Fortalecer
prestacion  de
servicios
psicoeducativos

la
los

en

e Promover el
desarrollo integral de
los jévenes a través
de la prestacion de

® Ejecucion de los Programas Somos
Triunfadores, Familias Fuertes, JOovenes
contra el delito, Liderazgo; Juntos por una
comunidad sin violencia, Juego, pienso y

NUumero de colegios
beneficiados con los
programas Somos
Triunfadores, Familias

Direccién Nacional de
Servicios
Psicoeducativos.
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Unidades

Estratégicos

los centros escolares.

Operacionales

los servicios
psicosociopedagogic
0s para el
fortalecimiento de
habilidades y
destrezas cognitivas,
sociales y afectivas.

construyo mi aprendizaje, Educando para
una sexualidad sana, Caminando hacia el
logro de un exitoso futuro profesional y
fortalecimiento de la vida en familia, otros.

Indicadores
Fuertes, Joévenes
contra el delito,

Liderazgo; Juntos por
una comunidad sin
violencia, Juego,
pienso y construyo mi
aprendizaje,

Educando para una
sexualidad sana;
Caminando hacia el
logro de un exitoso
futuro profesional y
fortalecimiento de la
vida en familia; otros.

Participantes

Direccién Nacional de
Curriculo y
Tecnologia Educativa

Direccion Nacional de
Formacion y
Perfeccionamiento
Docente.

Direccion Nacional de

Elaboracion Guias de Somos | ® Todos los grados ., .
Triunfadores para 1°, 2°, 3°, 4°, 9°, 10°, con Guias “Somos | Evaluacion Educativa
11° 12° Triunfadores”
e Propiciar el Evaluacion periédica para monitorear o
desarrollo integral de medir el desarrollo integral de los jovenes.
los estudiantes con Revision del fundamento legal del proceso
capacidades de inclusibn de los estudiantes con
especiales para el capacidades especiales al sistema
fortalecimiento de regular.
habilidades y
destrezas cognitivas, Unificacion de criterios.
sociales y afectivas.
Robustecer la | e Ofertar Diagnostico y promocion de capacitacion |e 75% de  docentes
formacion y | capacitaciones contindia por regién educativa. capacitados y
capacitacion del | continuas para los aplicando nuevos
docentes, segln conocimientos por

38




Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos Objetivos L . Unidades
o : Actividad Indicadores o
Estrategicos Operacionales Participantes
docente. necesidades y por afio.
region educativa.

e Seguimiento de

impacto al 20% de

docentes que

participan  en las
capacitaciones.

e Programas de

eCreacién de una plataforma para la | €ducacion virtual.
capacitacion permanente de los docentes.

¢ Un nuevo enlace (link)
de comunicacion de
Perfeccionamiento
Docente en el Portal

Educativo del
Ministerio de
Educacion.
e Propiciar y apoyar e 5 eventos nacionales
ven ; ini A
gaeagi)tsacién de « Congresos, cursos, diplomados, | Minimos por afio de
agantias ara e% pasantias para docentes, directores y | UPO congreso,
P . P supervisores. enc_uentros o en
perfeccionamiento distintas modalidades
docente. de capacitacion.

e Resueltos legales de

eLegalizacion de las modalidades a | Educacion Virtual,
distancia, virtual y semipresencial. Diplomados, entre
otros.

e Implementacion de diversas modalidades
de capacitacion.
e 2 cursos anuales en la
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Objetivos
Estratégicos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos
Operacionales

Actividad

Indicadores

Unidades

¢ Fortalecer el
liderazgo directivo y
del supervisor en las
regiones escolares.

e Crear Centros de
Formacion Docente
en el pais.

¢ Diversificacion de capacitaciones
docentes en técnicas de pintura, direccion
coral, orquestal y teatral.

e Creacion del Instituto de Formacion
Integral de Lideres Educativos.

e Adecuacion y remodelacion de centros de
formacién docente en el pais.

e Realizacién de eventos de capacitacion
en los Centros de Formacién Docente en
el pais.

modalidad virtual al
afio.

o NUmero de
Diplomados ofrecidos

para  directivos vy
supervisores.

e Porcentajes de
Directivos,
Supervisores y

Docentes capacitados.

e 3 nuevos centros de
formacién al afio en
distintas regiones del
pais.

e Minimo de 3
diplomados al afio en
los centros de

formacién docente.

3500 directivos vy
supervisores

capacitados en el
Instituto de Formacién

Participantes

Nacional de
Evaluacion

Educativa.

de evaluacién de los
aprendizajes de los
diferentes niveles del
sistema educativo.

que rigen el sistema de calificacién oficial.

¢ Realizacion de un pilotaje del sistema de

Integral de Lideres
Educativos.
Consolidar el Sistema | eActualizar el sistema | e Revisién y actualizacién de las normas | eNuevo sistema de | Direccion Nacional de

calificacién aprobado.

eDivulgacion de los

Evaluacion Educativa

Direccién Nacional de
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Objetivos

Estratégicos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Operacionales

Actividad

calificacién de los aprendizajes.

e Publicacion de los resultados del pilotaje
del sistemas de evaluacion de los
aprendizajes

e Elaboracion de guias que ayuden en el
proceso de evaluaciéon de aprendizajes.

e Capacitacion del personal técnico
pedagégico en las nuevas tendencias de
evaluacion.

e Evaluacion del proceso de inclusion de los
estudiantes con discapacidad, la atencién
de los servicios de apoyo educativo y la
atencién de los gabinetes
psicoeducativos.

¢ Dotacion a los técnicos de herramientas e
instrumentos de evaluaciébn para la
intervencién oportuna de estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Indicadores

resultados del pilotaje
en 2017.

eTodos los docentes
utilizando las guias de
evaluacion de
aprendizajes.

¢80 % de los docentes
capacitados en las
guias de evaluacion.

eUn documento
aprobado sobre el
nuevo sistema de
nomenclatura de
créditos escolares.

e Bateria de
instrumentos de
evaluacion para la
intervencién oportuna
de los estudiantes con
necesidades
educativas especiales.

e Un documento con el
Plan Decenal de
Medicion.

e NUmero de
estudiantes de 15
afios participando en

Unidades

Participantes
Formacion y
Perfeccionamiento
Docente.
Direccion Nacional de
Curriculo Tecnologia
Educativa.

Direccion General de
Educacion.

Direccion de Asesoria
Legal.

Participacion de los
Gremios Docentes.
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Objetivos
Estratégicos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos
Operacionales

Actividad

Indicadores

Unidades
Participantes

¢ Actualizar el sistema
de evaluacion del
desempefio de
directivos, docentes

eDisefilo de un plan de mediciones
nacionales de aprendizajes en areas
fundamentales.

e Participacion en pruebas internacionales.

e Divulgacion de los resultados de las
pruebas internacionales y nacionales.

e Elaboracion de las pruebas nacionales
censales para los grados.

e Docentes capacitados con base en los
resultados de las pruebas nacionales e
internacionales.

las pruebas
internacionales.

e [nforme nacional de
los resultados de las

pruebas
internacionales y
talleres con
supervisores,

directores, docentes y
padres de familia.

e Documento con
formato de
publicacién.

e Capacitaciébn de los
recursos humanos en
la elaboracion de
items para las
pruebas.

® Banco de items para
la pruebas nacionales.

e Informe de aplicacion

de las pruebas
censales.

e Talleres con los
centros educativos

oficiales y particulares.

e Talleres con padres
de familia.
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Estratégicos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos
Operacionales
y administrativos.

e Evaluar la gestion
educativa y
administrativa de los
centros escolares.

Actividad

Creacién de Estandares de contenidos

Revisibn de las normas legales
relacionadas con el desempefio de
directivos, docentes y administrativos.

Creacibn de un nuevo modelo de
evaluacion del desempefio.

Elaboracion y validacion de un nuevo
instrumento consensuado de desempefio
de directivos, docentes y administrativos.

Creacion de un sistema de incentivos
para directivos, docentes y
administrativos.

Actualizacion de un modelo para la
gestion de centros educativos.

Indicadores

e 70% de los docentes
capacitados con base
a los resultados de las
pruebas nacionales.

e Un manual de los
Estandares de
Contenidos de la
Educacién Basica.

e Documento legal
actualizado de Ila
Evaluacion de
Desempefio.

eDocumento con el
Modelo de desempefio
actualizado.

eNuevo instrumento
consensuado de
desempefio de

directivos, docentes y
administrativos.

eDocumento aprobado

de un sistema de
incentivos segun
cédigo de ética vy

desempefio para los
directivos, docentes y

Participantes




Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos Objetivos Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos Operacionales

e Elaboracién del plan de seguimiento y
monitoreo de la gestion de los centros
educativos.

e Participacion activa de los supervisores
nacionales y regionales en el seguimiento
a los planes de mejora.

e Elaboracién y ejecucién de un plan de
capacitacién en gestién escolar.

administrativos.

eModelo y estandares
establecidos para la
gestion de centros
educativos.

e Informes de
seguimiento y
Monitoreo de la
Gestion de los Centros
Educativos.

eInforme semestral de

los supervisores
regionales y
nacionales relacionado
al  seguimiento vy
monitoreo a los planes
de mejora de los
centros educativos.

® Proyectos en
ejecucién con base en
el andlisis de los
planes de mejora.

e Manual (es) de
capacitacion en
Gestion Escolar.

eNUmero de

capacitaciones
desarrollas VS el
nimero de

Participantes
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos

Operacionales

e Crear centros de
formacibn en las
regiones educativas
del pais.

e Creacion del modelo de evaluacién y la
definicibn de estandares para los
institutos o centros de post media.

e Promocién de un nuevo modelo de
capacitaciébn para docentes desde el
enfoque de desarrollo profesional en
servicio de acuerdo a las necesidades
encontradas y solicitadas.

capacitaciones
ejecutadas.

® Modelo y estandares
aprobados y
divulgados.

® 50% de los institutos

o] centros de
postmedia aplicando
el Modelo de
evaluacion.

e Cantidad de docentes
capacitados por area
de especialidad

Participantes
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos
Promover la calidad
de las instituciones
de educacion
superior del pais.

Objetivos
Operacionales

e Promover la
acreditacion de
carreras y
programas de las
universidades
panamenas.

e Lograr la

internacionalizacion
del CONEAUPA.

eEvaluar el impacto
de la agencia
acreditadora
nacional con

reconocimiento
internacional.

¢ Modificacién a la Ley 30 del 20 de julio de
2006.

eEstimulacion de la investigacién y la

innovacion en las universidades
panamefias por medio de las
convocatorias para fondos de
investigacion gestionados desde
MEDUCA.

esApoyo al CONEAUPA para Ila
participacion en redes internacionales de
caracter regional 'y global para

intercambiar informaciéon sobre buenas
practicas e instrumentos para garantizar
la calidad.

e Apoyo al CONEAUPA para los procesos
de una evaluacién externa como agencia
acreditadora nacional

e Incorporacion de pares  externos

panamefos en otras regiones.
los

e Revisibn y actualizaciéon de

eley
divulgada
canales

correspondientes.

aprobada
por

y
los

e NUmero de programas
VS ndamero

programas
convocatoria.

e NUmero

de

investigaciones

promovidas
universidades.

e | ineamientos
consensuados,
aprobados
divulgados.

en

de
la

de

las

Participantes
Consejo Nacional de
Evaluacion y
Acreditacion
Universitaria de
Panama.

Direccion Nacional
del Tercer Nivel de
Ensenanza.

Direccion Nacional de
Evaluacion Educativa

Secretaria General
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Objetivos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos

Actividad

Indicadores

Unidades

Estratégicos

Operacionales

lineamientos de funcionamiento entre el
Ministerio de Educacion (Tercer Nivel de
Ensefianza), el CONEAUPA y la Comision
Técnica de Fiscalizacion.

Participantes

Cumplir con los fines
y oObjetivos de la
Educacion panamenia
en el sistema
educativo particular

eVelar por el buen
funcionamiento  de
Centros de

Educaciéon Particular
de conformidad con

la Constitucion
Politica de la
Republica de

Panama, Ley 47 de
1946, Orgéanica de
Educacion,
modificada por la
Ley de 34 de julio de
1995 y las
disposiciones

¢ Se Realizan visitas de supervision técnico
docente y técnico administrativo: plan de
supervision particular

¢100% de
educativos
supervisados

centros

Direcciéon Nacional de
Educacién Particular

Supervisores
Nacionales

Supervisores
Regionales
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Objetivos
Estratégicos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos
Operacionales

Actividad

Indicadores

Unidades
Participantes

correspondientes

e Coordinar con las
Direcciones
Regionales de
Educacién y las
Direcciones
Nacionales
respectivas , todo lo
referente a los
Centros Educativos
Particulares

ePromover en los
Centros educativos
Particulares el
cumplimiento de las
normas legales
vigente

e Asesorar y orientar a

los Directores
Regionales y a los
Directores de
Escuelas

Particulares en todo
lo concerniente a la
materia educativa

eSe llevan a cabo reuniones de
coordinacibn con las  Direcciones
Regionales y nacionales para que los
centros educativos particulares participen
activamente en los programas de
capacitacién, concursos, evaluaciones
(PISA,CERSE) etc. propuestos por el
Ministerio de Educacién

eSe Orienta a los centros educativos
particulares en el cumplimiento de las
normas legales establecidas en la ley 47
organica de educacién de 194, en los
decretos, resueltos y circulares.

¢ Se Desarrollan jornadas de Capacitacion

para coordinadores de  Educacion
particular asi como los directores de
centros educativos particulares para dar
seguimiento a los planes y proyectos del
Ministerio de Educacion, en cuanto a
educacion particular

¢ Participacion
mayoritaria de los
centros educativos
particulares en las
actividades

promovidas por el
Ministerio de
Educacién

e Reduccién de un 90%
de las denuncias
presentadas por los
padres de familia y
ciudadanos con
respecto a los centros
educativos
particulares

«100% de
coordinadores de
educacion  particular

actualizados en los

Direccion Nacional de
Educacién Particular

Direcciones
Nacionales

Direcciones
regionales

Direccion Nacional de
Educacién Particular
Supervisores
Nacionales
Supervisores
Regionales
Coordinadores de
educacion particular

Direcciéon Nacional de
Educacién Particular

proyectos educativos | Supervisores

del  Ministerio de | Nacionales

Educacion Supervisores
*90% de Directores de | Regionales
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Objetivos
Estratégicos

Eje N° 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION CON CALIDAD

Objetivos
Operacionales

Actividad

Indicadores

Unidades

centros educativos
particulares

actualizados

Participantes
Coordinadores de
Educacién
Particulares

Desarrollar una
gestibn  publica de
calidad en cuanto a la
educacion particular.

e Desarrollar
Programas de
acompafiamiento de
Centros Educativos
Laborales

eCumplir con los
programas de
Educacion Inclusiva

e Realizar
Evaluaciones sobre
el  Funcionamiento

del servicio
educativo particular
a nivel nacional y
utilizar sus
resultados para
promover los
cambios que sean
necesarios

¢ Se elabora Manual para los participantes
de las escuelas laborares que contenga
informacion acerca de los buenos hébitos
de estudios y como ponerlos en practica

e Se verifica que todos los centros
educativos particulares cumplan con lo
establecido en el Decreto Ejecutivo N° 1.
Del 4 de febrero de 2000 con respecto a
la educacion inclusiva

e Promover programas de evaluacion y de
acreditacion en los centros educativos
particulares

¢100% de centros
educativos laborales
con menos desercién

¢100% de Centros
Educativos
Particulares con

Educacion Inclusiva

e70% DE
Educativos
Particulares
acreditados

Centros

Direccion  Nacional
de Educacion
Particular
Supervisores
Nacionales
Direccion  Nacional
de Educacion
Particular
Psic6logos del
MEDUCA
Supervisores
Nacionales
Supervisores
Regionales
Direccion  Nacional
de Educacién
Particular

Directores de
Centros Educativos
Particulares

49




®
Plan Estratégico Ministerio de Educacion

MEDUCA 2014 - 2019

PARA TODA LA VIDA
MINISTERIO DE EDUCACION

EJE N° 2:
EFICIENCIA Y CALIDAD DE LA GESTION

El eje de eficiencia y calidad de la gestion administrativa esta orientado a determinar y aplicar normas y
procedimientos que permitan alcanzar los objetivos y metas propuestos en el Plan Estratégico Institucional, para

ello se propone:

e Incorporar la planificacion estratégica en el desarrollo del sistema educativo del pais.

e Fortalecer la formacion y capacitacion del recurso humano administrativo

e Optimizar el uso de la tecnologia para potenciar la efectividad de la gestion de los procesos educativos y
administrativos

e Desarrollar un sistema de gestidon de la calidad.

e Facilitar el acceso a la informacién del desarrollo del sistema educativo. Y de la Gestion administrativa

e Distribuir con eficiencia y equidad los recursos destinados a la educacion
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A
MEDUC

PARA TODA LA VIDA

MINISTERIO DE EDUCACION

Klan Estratégi

2014 - 2019

co Ministerio de Educacion

Eje N° 2: EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA GESTION

Incorporar la planificacion
estratégica en el
desarrollo del sistema
educativo del pais.

eEjecutar una estrategia
institucional integral que
permita alcanzar los
objetivos estratégicos.

¢ Establecer

procedimientos dirigidos
a fortalecer la Rendicion
de Cuentas y la
transparencia en la
gestién administrativa.

e Establecimiento de un Cuadro de
Mando Integral.

¢ Plan de seguimiento.

e Presentacion del informe
Rendicién de Cuentas.

de

e Publicacion sistematica en la
pagina web del Ministerio de
Educacion de los informes
contables de los recursos
asignados.

e Presentacion de informes

periddicos de logros, avances y
limitaciones de la gestion en el
orden.

e Cantidad de informes
presentados por cada
unidad ejecutora del

Ministerio de Educacion.

e Porcentaje de avance
por proyecto.

e Nimero de  planes
operativos anuales
(P.O.A) de las

direcciones nacionales y
regionales.

Direcciones Nacionales y
Regionales, como
coordinacién Direccién de
Planeamiento Educativo

Fortalecer la formacién y
capacitacion del recurso
humano administrativo

¢ Diagnosticar

reguerimientos de
necesidades de
capacitacion y  del
recurso humano
administrativo.

e Implementar la
acreditacion del
personal docente 'y

recurso humano segun
area del conocimiento.

¢ Evaluacién por medio de aplicacién
de encuestas de necesidades de
capacitacién, buscando fortalezas y
debilidades profesionales.

e Numero de
capacitaciones
solicitadas.

e NUumero de programas
de capacitacion
permanente y continda
para  administrativos,
directivos y docentes.

e Documento con la
normativa del nuevo
modelo de desarrollo
profesional del recurso

Direcciones Nacionales y
Regionales

Direccion Nacional Recursos
Humanos
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Eje N° 2: EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA GESTION

humano.

e Cantidad de personal
administrativo
capacitado.

Desarrollar un modelo
integral de gestién del
recurso humano que
aporte  informacién vy
datos estadisticos para la
toma de decisiones.

e Fortalecer y
complementar la
plataforma tecnoldgica
para optimizar el
sistema la

administracion del

recurso humano.

e Adquisicion del sistema que
permita la creacion de la
plataforma para la administracion
del recurso humano.

e Actualizacibn 'y mejoramiento
continuo de la plataforma.

¢ Implementacion de manera
progresiva de los médulos de los
subsistemas de recursos humanos.

e Elaboracién de un procedimiento

de orden Unico y adecuado de
todos los procesos con especial
atencion a las vacantes docentes,
vacantes, salarios, vacaciones,
traslados, ascensos de categorias,
Décimo tercer mes y licencias.

eElaboracion de ficha digital que

recoja informacién institucional
pertinente para la toma de
decisiones.

eUn sistema Instalado y
funcionando
correctamente para la
administracion del
Recurso Humano.

eBanco de datos del
recurso humano en el
sistema, capturado y
validado.

eNUmero de moddulos

implementados de
acuerdo a la
programacion
establecida.

eUna ficha digital
integral.

e Direccion Nacional de
Recursos Humanos

e Director Nacional de
Informatica y Tecnologia
Educativa

e Direccién Nacional de
Informatica

e Director Nacional de
Recursos Humanos

e Direcciéon Nacional de
Planeamiento Educativo
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Eje N° 2: EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA GESTION

e Crear un sistema de
informacién actualizada

de toda la
infraestructura
educativa y

administrativa.

eElaboracion del modulo de
recoleccion de datos de todos los
componentes del sistema.

¢ Capacitacion del recurso humano
que registre en forma oportuna y
gue pueda ser validada.

eRealizacibon de censo escolar
integral para  recolectar la
informacion referente a

infraestructura y recurso humano

e Un modulo con
informacion de la
Infraestructura

educativa capturado y
validado.

¢ 100 % del recurso
humano capacitado
para aplicar el censo.

e 100% de los Centros
Educativos censados.

e Plan de necesidades

gestion de los procesos
educativos y
administrativos.

tecno-pedagdgicas.

escolar.

e Proyecto de ampliacion a nivel
nacional del sistema de
electrificacion en los colegios,

instaladas140 por afio.

o NUmero de escuelas con
recursos tecnolégico
implementado.

¢10% de los Centros
Educativos con
sistemas eléctricos

de los centros

educativos con la

informacion

recolectada.
Optimizar el uso de la | e Dotar a los centros eBlsqueda de los recursos |e100% de las escuelas | Direccion Nacional de
tecnologia para potenciar educativos con las econémicos para hacer | con sistemas de | Informatica / Direccion
la efectividad de la| mejores herramientas evaluaciones de cada centro | energias limpias | Nacional de Administracion /

Direccion Nacional de
Finanzas y Desarrollo
Institucional

Direccion Nacional
Informética /

Ingenieria y Arquitectura /
Direccion Nacional de
Administracion
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Eje N° 2: EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA GESTION

e Brindar energia a los

denominado “Electrificacion para la
educacion” que procura la
adecuacion de 700 escuelas.

e Realizacion de las adecuaciones
de los sistemas eléctricos de los
centros educativos con paneles
solares instalados.

eDisefio de proyectos innovadores

para la dotaciébn de servicios
hidrosanitarios en los centros
identificados por el censo.

eEvaluacibn de las opciones
disponibles en el mercado para la
distribucion de sefial de internet a
nivel nacional.

eDotaciéon de los servicios de
internet a los centros educativos
gue no lo poseen.

e Adquisicion y distribucion de las

instalados en el primer
afio con un crecimiento
del 15% anual hasta
2019.

e Un estudio que recoja la
informacion total de
Centros Educativos con
esta problematica.

eUn informe técnico que

oriente la toma de
decisiones sobre la
materia

e Incorporacion de un
10% anual de escuelas
con servicios de Internet
en los primeros afios.

¢70% de los Centros
Educativos en el tercer
afo.

e NUmero de contratos
firmados con las
empresas que
instalaran los sistemas
eléctricos solares.

e Nimero de escuela con
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Eje N° 2: EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA GESTION

centros educativos que
carecen de este
servicio.

e Adecuar la estructura
existente del sistema
eléctrico de los centros
educativos.

herramientas tecnopedagégicas a
los centros educativos.

¢ Coordinacion con las empresas de
distribucion eléctrica y la Oficina de
Electrificacion Rural OER para
suplir las necesidades  de
electrificacion de los centros
carentes de ésta.

¢ Gestion para la compra de paneles
solares

e Dotar de electricidad y tecnologia a
las escuelas que asi lo requieran.

el sistema de cableado
adecuado (bajo
reparaciones menores).

Desarrollar un sistema de
gestién de la calidad.

e Actualizar el Manual de
Organizacion
Funciones del Ministerio
de Educacion.

¢ Revision y actualizacion
de la Estructura actual

del MEDUCA

e Establecer un sistema
permanente de
evaluacion, monitoreo y
seguimiento de los
procesos.

e Establecer un sistema

e Revisibn y modificacion del
manual existente.

e Revision de la  estructura
organizacional de MEDUCA

¢ Elaboracion de protocolos,
procedimiento, y evaluacion.

Aplicacion del protocolo.

e Elaboracién de una plataforma de
seguimiento de proyecto

e Certificacibn a la Secretaria

e Presentacion del nuevo

Manual de
Procedimiento.
e NUmero de

profesionales evaluados

e Plataforma creada vy
actualizada
permanentemente.

e Lograr la Certificacion

ISO 9000.

Direccién Nacional de
Finanzas

Direccion de Nacional de
Recursos Humanos /
Direccion Nacional de
Asesoria Legal /

Direccion Nacional de
Evaluacién / Direcciones
Regionales

Direccién de Planeamiento
Educativo / Direccion de
Evaluacion

Secretaria General
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Eje N° 2: EFICIENCIA Y EFICACIA DE LA GESTION

permanente de
seguimiento de
proyecto.

eDotar a la Secretaria

General de un programa
de gestién de calidad.

General y al Departamento de
Compra mediante la norma ISO
9000 para la mejora de sus
procesos.

Facilitar el acceso a la | eCrear un sistema de | eRecopilacion y validacion de la | eCantidad de reportes | Direccion Nacional ~ de
informacion del sistema informacidn institucional informacion de cada uno de los estadisticos Informética /  Direccion
educativo. y de la Gestion | que permita el componentes del sistema | actualizados del | Nacional de Planeamiento
administrativa seguimiento de los educativo y de la gestién sistema educativo y de | Educativo.

procesos administrativa. la gestion

administrativos y administrativa.

académicos.
Distribuir con eficiencia y | e Asignar los recursos | eUtilizacion de estudios, e| % del presupuesto | e Direccion Nacional de
equidad los recursos basados en un investigaciones sobre desarrollo asignado, segln Finanzas y Desarrollo
destinados a la diagnostico, humano y vulnerabilidad social necesidades Institucional
educacion. contemplando las para la asignacion presupuestaria. prioritarias, en el primer,

necesidades prioritarias
a nivel nacional,
regional y local.

e Distribucién y uso de los recursos
en base a los estudios realizados.

segundo y tercer nivel
de ensefianza, formal y
no formal.
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MINISTERIO DE EDUCACION

EJE N° 3:
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

El eje de Mejoramiento de la Infraestructura Escolar esta orientado a determinar y aplicar normas y
procedimientos que permitan alcanzar los objetivos y metas propuestos en el Plan Estratégico

Institucional, para ello se propone:

e Desarrollar un Plan de Optimizacion de la Infraestructura existente

¢ Redisenar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura a nivel nacional

e Optimizar el uso de la tecnologia para potenciar la efectividad de la gestion de los procesos
educativos y administrativos.

o Dotar a los centros educativos con las mejores herramientas tecnopedagogicas.
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MINISTERIO DE EDUCACION

Objetivos

Klan Estratégi

2014 - 2019

EJE N° 3:

co Ministerio de Educacion

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

Eje N° 3: Mejoramiento de la Infraestructura Escolar

Objetivos

Actividad

Indicadores

Responsable

Estratégicos
Desarrollar un Plan de
Optimizacioén de la
Infraestructura existente

Operacionales
eAmpliar la  jornada
escolar en los centros
gue asi lo permitan.

ePresentacion de wuna propuesta

para la dedicacion a tiempo
completo de la jornada escolar, que
permitirda ampliar los periodos de
clase en las escuelas oficiales a 45
minutos, asi como incorporar al
curriculo mayor cantidad de horas
para el desarrollo de actividades
extracurriculares y otras
complementarias.  Facilitard la
programacion de actividades
deportivas tanto de nivel formativo,
como competitivo, de actividades
culturales (folclor, pintura,
actuacion, etc.); de actividades de
formacién para el liderazgo vy
ciudadania; actividades recreativas
y de orientacién juvenil.

e Construccion de 2000
aulas de preescolar y
10,000 aulas
adicionales para la
atencion de toda la
poblacién estudiantil de
las escuelas oficiales
en una jornada Unica.
Esto se suma a la
construccion de 50
nuevas escuelas de
nivel medio, para la
ampliacién de cobertura
en este nivel educativo.

eDesarrollo  de una
propuesta educativa
que permita fortalecer
la educacién integral de
nuestros estudiantes en
todos los niveles
educativos,
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Eje N° 3: Mejoramiento de la Infraestructura Escolar

Objetivos Objetivos

e : Actividad Indicadores
Estratégicos Operacionales

Responsable

e Formacion del equipo que hara el
estudio

e Presentacién del Estudio.

e |dentificaciébn de los centros en
donde se puedan aplicar la jornada
extendida.

e Realizacién e implementacion de un
plan estructurado por fases, para
llevar a cabo la extension de la
jornada extendida.

e Sensibilizacion a toda la comunidad
educativa sobre los beneficios de la
jornada extendida.

eEvaluacion los resultados de

aprovechando la
ampliaciébn en tiempo
disponible que brindara
la jornada Unica.

¢ Cantidad de
estudiantes
participando en la
jornada extendida.

¢35 centros con jornada
extendida. 40 centros
con  proyeccion  al
segundo trimestre.

e Creacion de Decreto
ejecutivo que
implemente el
programa de jornada
extendida.

e Cantidad de
estudiantes que se
beneficiaran de la
Jornada Extendida.

e Cantidad de Profesores
que participan de la
Jornada extendida.

e NUmeros de reuniones
de sensibilizacion.

eNUmeros de fases del
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Objetivos
Estratégicos

Eje N° 3: Mejoramiento de la Infraestructura Escolar

Objetivos
Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

efectividad y eficiencia de la jornada
extendida.

plan terminadas.

Informes de datos que
permitan medir la
eficacia y eficiencia.
NUmeros de reuniones
y aportes recibidos de
los mecanismos de
coordinacion.

Redisefar el plan de
mantenimiento preventivo
y correctivo de la
infraestructura a nivel
nacional.

eElaborar un programa

que defina las
prioridades para la
construccion y
mantenimiento

preventivo de la
infraestructura  escolar
utilizando los

estandares, nacionales
e internacionales en
todas las regiones
educativas del pais.

e Ejecucion de mantenimiento
sostenible, reparaciones menores y
mayores, construccion y
equipamiento basico a los Centros
Educativos del pais.

Mi Escuela Primero-

Ministerio de
Educacion.

Reparaciones bésicas
de plomeria,
electricidad, pintura
limpieza, instalacion de
parques, canchas
sintéticas. Meta: 381
Centros Educativos

con matricula mayor de
500 estudiantes.

Mi Escuela Primero-
Empresa Privada.
Remodelacion total de
la infraestructura de los
centros educativos,
techos, ventanas,
pisos, bafios, aires
acondicionados,

mobiliarios, canchas
sintéticas, aulas
especiales, bibliotecas,
cocina, etc. Meta: 200

Direccién Nacional de
Ingenieria y Arquitectura,
Direccion de
Mantenimiento, Despacho
Administrativo, Direccién
Nacional de Planeamiento
Educativo.
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Objetivos
Estratégicos

Eje N° 3: Mejoramiento de la Infraestructura Escolar

Objetivos
Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

¢ |[dentificacion de las necesidades de
cada centro educativo.

eImplementacion de un sistema de
monitoreo constante a cada centro.

e Desarrollo del programa para lograr
el objetivo.

Centros Educativos.

e Mi Escuela Primero
Comunitario 2,702
Centros Educativos.
Reparaciones bésicas
de plomeria,
electricidad, pintura
limpieza, instalacion de
parques, canchas
sintéticas.

e NUmeros de

necesidades
identificadas en cada
centro educativo.

e NlUmero de centros
monitoreados.

e Establecimiento del
plan de
mantenimiento.

Optimizar el uso de la
tecnologia para potenciar
la efectividad de la
gestiébn de los procesos
educativos y
administrativos.

¢ Dotar a los centros
educativos con las
mejores herramientas
tecno-pedagdgicas.

eBlsqueda de los recursos
econémicos para hacer
evaluaciones de cada centro
escolar.

e Proyecto de ampliaciéon a nivel
nacional del sistema de
electrificacion en los colegios,
denominado “Electrificacion para la

¢ 100% de las escuelas
con sistemas de
energias limpias
instaladas140 por afio.

e NUmero de escuelas
con recursos
tecnolégico
implementado.

Direccién Nacional de
Informatica / Direccion

Nacional de Administracion /

Direccion Nacional de
Finanzas y Desarrollo
Institucional

Direcciéon Nacional
Informatica /

Ingenieria y Arquitectura /
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Eje N° 3: Mejoramiento de la Infraestructura Escolar

Objetivos Objetivos

o : Actividad Indicadores Responsable
Estratégicos Operacionales
educacion”  que procura la Direccion Nacional de
adecuacion de 700 escuelas. ¢10% de los Centros | Administracion
Educativos con
sistemas eléctricos

instalados en el primer
afio con un crecimiento
del 15% anual hasta
2019.

e Realizacion de las adecuaciones de | eUn estudio que recoja
los sistemas eléctricos de los la informacién total de
centros educativos con paneles Centros Educativos
solares instalados. con esta problematica.

eDisefio de proyectos innovadores | eUn informe técnico que
para la dotacion de servicios oriente la toma de
hidrosanitarios en los centros decisiones sobre la
identificados por el censo. materia

eEvaluacion de las opciones

disponibles en el mercado para la
distribucion de sefial de internet a
nivel nacional.

e Dotacion de los servicios de internet | ® Incorporacion de un
a los centros educativos que no lo 10% anual de escuelas

poseen. con servicios de
Internet en los primeros
afios.

e Adquisicion y distribucién de las | «70% de los Centros
herramientas tecnopedagdgicas a Educativos en el tercer
los centros educativos. ano.
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Objetivos
Estratégicos

Eje N° 3: Mejoramiento de la Infraestructura Escolar

Objetivos
Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

¢ Brindar energia a los
centros educativos que
carecen de este
servicio.

e Adecuar la estructura
existente del sistema
eléctrico de los centros
educativos.

e Coordinacion con las empresas de
distribucion eléctrica y la Oficina de

Electrificacion Rural OER para
suplir las necesidades de
electrificacion de los centros

carentes de ésta.

e Gestion para la compra de paneles
solares

e Dotar de electricidad y tecnologia a
las escuelas que asi lo requieran.

e NUmero de contratos
firmados con las
empresas que
instalaran los sistemas
eléctricos solares.

e NUmero de escuela con
el sistema de cableado
adecuado (bajo
reparaciones menores).

Dotar a los centros
educativos con las
mejores herramientas

tecnopedagogicas.

¢ Dotar de energia
eléctrica y agua potable
a centros educativos a
nivel nacional que
actualmente no cuentan
con estos servicios.

e Dotar de Internet a los
centros educativos a
nivel nacional que
actualmente no cuentas
con el servicio.

e Fortalecer el servicio de

¢ Ejecucion del

electrificacion.

proyecto de

e Gestién con el Ministerio de Salud
la dotacién de letrinas y agua
potable.

e Ejecucion del proyecto en los
centros que no cuentan con el
servicio de internet.

e Colocacion de antenas donde el

* 100% de Centros
Educativos con
electricidad.

¢ (0% Letrinas
¢100% Agua Potable

¢100% de centros con
internet de calidad

e Direccion Nacional de
Informatica

e Direccion Nacional de
Ingenieria y Arquitectura
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Eje N° 3: Mejoramiento de la Infraestructura Escolar

ObjeEIV_OS Objeyvos Actividad Indicadores Responsable
Estratégicos Operacionales

Internet en los centros servicio de internet presenta

educativos. dificultad.
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MINISTERIO DE EDUCACION

EJE N° 4:
COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

El Eje de Cobertura y Ampliacion de la Oferta Educativa implica para el Ministerio de Educacion la
responsabilidad de cumplir con el principio constitucional de ofrecer educacion a la poblacion

panamena, para este fin se ha programado:
e Aumentar la cobertura en todos los niveles del sistema educativo del pais

e Ampliar la oferta educativa a nivel de media y a nivel superior no universitario acorde a las demandas
de recursos humanos calificados.
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MEDUC

PARA TODA LA VIDA

MINISTERIO DE EDUCACION

&Ian Estratégi

2014 - 2019

co Ministerio de Educacion

Eje N° 4: COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

Aumentar la cobertura
en todos los niveles del
sistema educativo del
pais.

e Asegurar el acceso,
permanencia y
promocion de los
estudiantes  hasta la

culminacién de sus
estudios en primero y
segundo nivel de
ensefanza.

eElevar la cobertura de la
educacion basica general
y media tanto en el
sistema formal e informal.

e Diagnostico de la situacion actual.

eIncorporaciéon en la estructura de
funcionamiento del Ministerio de
Educacion.

e Disefo del instrumento actualizacion
legal.

eConstruccion de nuevas escuelas
gque cumplan con la normativa
vigente de acceso para todos, en los
distritos con mayor crecimiento
poblacional.

e Mantenimiento de la beca universal
de primer hasta 12° grado.

e Construccién de aulas para jornada
extendida.

e Nombramiento del recurso humano
idoneo necesario para la atencion de
los estudiantes.

¢ Diagnéstico realizado.

e Incorporacion a la
estructura.

e Instrumento legal
aprobado y validado.

¢ % de escuelas nuevas
construidas.

e Aumento de la
cobertura de la
matricula en edad
escolar.

e Descenso del indice

de desercién escolar.

e % de
construidas

aulas

eNUmero de docentes
contratados para la
atencion de los

Directores Nacionales
Directores Regionales

Direccion Nacional de
Asesoria Legal

Direccién Nacional de
Planeamiento Educativo

Direccion Nacional de
Ingenieria y Arquitectura

Direccion Nacional de
Proyectos

Direccién Nacional de
Curriculum.

Direccion Nacional de
Recursos Humanos

Direccion General de
Educacioén

Direcciones Regionales de
Educacién.
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Eje N° 4: COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

eElevar la cobertura de la
educacion preescolar,
basica y media tanto en
el sistema formal como
no formal.

e Brindar un apoyo
econémico a los padres,
madres y acudientes de
los nifios y niflas de 4y 5
afios que asisten a los
programas formales y no
formales oficiales de
educacién preescolar a
nivel nacional.

e Ampliar las
oportunidades de la
oferta educativa a los
estudiantes de areas de
gran dispersion
poblacional.

e Ampliacion de la cobertura de
educacion preescolar a través de la
construccion de nueva
infraestructura fisica escolar.

esEntrega del bono preescolar a los
padres, madres y acudientes de los
nifios de 4 y 5 afios que asisten a los
programas formales y no formales
oficiales en las 16 regiones
educativas.

eincentivo a los padres para que
envien sus nifios a la educacién
preescolar.

e Construccion de nuevas aulas de
preescolar.

estudiantes.

e Ampliacion de la
cobertura de
Educacién Inicial del
66% (actual) a 90%
en el 2019.

e Cobertura de
Educacién primaria
universalizada.

e Ampliar la cobertura
de educacién pre
media de 90 a 100%.

e Ampliar la cobertura
de educacibn media
del 60 al 85%.

eBono entregado al
100% de los
beneficiarios

e % de nuevas aulas de
educacion inicial
construidas por afo.

Direccion General de
Educacion,

Direccién Nacional de
Educacion Inicial,

Direccion Nacional de
Ingenieria y Arquitectura

Direccion Nacional de
Proyectos

Direcciones Regionales

Direccion Nacional de
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Eje N° 4: COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

e Reestructurar el sistema
de educacion de jovenes
y adultos del sistema
oficial.

eNueva ofertas educativas acorde a
las necesidades y demandas de la
poblacion.

¢ Ofrecimiento de una dieta sana a los
estudiantes a través de la
incorporacion de comedores
escolares

e Nombramiento de docentes para la
atencion de la educacion preescolar
y Educacién Especial.

e Fortalecimiento de los programas
de educacion inicial no formal:
Centros Familiares y Comunitarias
de Educacion Inicial,
(C.E.F.A.C.E.L), Centros de
Educacién  Inicial  Comunitarios
(C.E.I.C.), Educacion Inicial en el
Hogar (E.l.H.).

¢ 50,000 nifios y nifias
de preescolar
beneficiados.

e NUmero de ofertas
académicas nuevas
aprobadas e

implementadas.

e NUmero de
estudiantes de basica
general y  media

beneficiados con los
comedores escolares.

¢ 500 Docentes de
educacion especial
nombrados.

e 2000 docentes de

preescolar nombrados

e Entregas se cumplen
segln cronograma en
escuelas y centros de
acopio.

e 80% Nifios y nifias de

Finanzas

Direcciéon Nacional de
Educacion Inicial

Direccién Nacional de —
Administracion

Direccion Nacional de
Asesoria Legal

Direccién Nacional de
Planeamiento Educativo

Direccién Nacional de
Planeamiento Educativo.

Direcciones Nacionales.

Direccion Nacional de
Ingenieria y Arquitectura.

Direccion Nacional de
Proyectos
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Eje N° 4: COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

areas de dificil acceso
beneficiados.

Ampliar la oferta
educativa a nivel de
media y a nivel superior
no universitario acorde a
las demandas de
recursos humanos
calificados.

e Incrementar la

oferta
para la educacién en el
nivel medio académico,
profesional y técnico y el

tercer nivel de
ensefianza.

e Crear nuevas ofertas
educativas para los

niveles en base a los
polos de desarrollo del
pais.

e Creacion de bachilleratos flexibles.

e Promocion y  divulgacion  de
programas educativos nhuevos Yy
existentes en funcibn a su oferta
innovadora.

e Pasantias de
universidades
internacionales.

L]
¢ Asistencia a Congresos Nacionales e

docentes en
nacionales e

¢ 30

e % de

e Disminucién del indice
de desercién escolar.

e NUmeros de
programas de
bachilleratos flexibles
creados.

¢20 nuevas carreras

técnicas intermedias.
el instituto técnico
superior funcionando.

e NUmero de escuelas
con conectividad en
areas de dificil acceso.

laboratorios
cientificos y
tecnoldgicos
construidos.

programas
divulgados

¢ 100% de los docentes

Direccién Nacional de
Educacién Especial
Direccion Nacional de
Informatica

Direccion Nacional de
Educacién Media
Académica

Direccion Nacional de
Educacién Media,
Profesional y Técnica.

Direccion Nacional de

Servicios Psicoeducativos /

Direccién de Relaciones
Publicas
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Eje N° 4: COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

e Ofrecer en el nivel medio
una formacion cientifica,

tecnolégica y
humanistica con
opciones de

incorporacion al mercado
laboral, continuacién de
estudios superiores y
promocion del sentido de
emprendedurismo.

internacionales.

e Retoma y ampliacion de carreras
técnicas hacia el trabajo, en algunos
centros educativos de educacion
media y técnica superior no
universitario.

e Dotacion a los estudiantes de los
recursos tecnologicos de primer
mundo.

e Capacitacion de los docentes en
aspectos tecnolégicos y
humanisticos

e Promocion de actividades de
emprendimiento y desarrollo,
iniciativas para la autogestion

e Creacion de la Oficina de
Emprendimiento en todas las
escuelas que  participan  del
programa.

¢ Vinculacion de los estudiantes con
las diferentes empresas que apoyen

capacitados

- Fortalecimiento de los

Institutos Técnicos
superiores e IPT’s
existentes.

¢100% de recurso

tecnoldgico disponible
para los estudiantes

eNUmero de empresas
creadas por los
estudiantes.
e Iniciativas de
autogestiéon de los
estudiantes.

eNUmero de docentes
encargados de
emprendimiento en
cada escuela.

e NUmero de
estudiantes que

Direccion Nacional de
Media Académica

Direccion Nacional de
Educaciéon Media,;
Profesional y Técnica

Direcciones Regionales

Direccién Nacional de
Informatica

Direccién Nacional de
Media Académica

Direccion Nacional de
Educaciéon Media,
Profesional y Técnica
Direcciones Regionales
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Eje N° 4: COBERTURA Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

Objet,'v.os Objeyvos Actividad Indicadores Responsable
Estratégicos Operacionales
el programa. practicaron en
empresas

e Vincular a los estudiantes con el
universo tecnolégico e Internet.
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MINISTERIO DE EDUCACION

EJE N° 5:
INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

El eje Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico integra estos elementos en la promocion del

cambio y esta centrado en lo siguiente:

e Establecer programas que fomenten la investigacion y la innovacion en todos los niveles del sistema
educativo.

e Dotar de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC’S) al Sistema Educativo.
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co Ministerio de Educacion

Eje Estratégico N° 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos

Actividad

Responsables

Objetivos
Estratégicos
Establecer programas
que fomenten la

investigacion y la
innovaciéon en todos los
niveles del sistema
educativo.

Operacionales
e Insertar a todos los
actores del sistema
educativo en proyectos
de investigacion.

o Definir lineas de
investigacion de interés
para el sistema educativo

e Organizacion de redes de
investigacion nacional e
internacional con la participacion de
los diferentes actores del sistema
educativo que realicen
investigaciones en las disciplinas de
los planes de estudio.

eEstablecer el observatorio de
Investigacion educativa.

e Promociébn de convenios y/o
intercambios a nivel nacional e
internacional, publicos o privados.

eDesarrollo  de proyectos  de
investigacion con los estudiantes de
los diferentes centros educativos a
nivel nacional.

e Fortalecimiento de la investigacion
de la robodtica educativa, como

Indicadores
e NUmero de
presentaciones de los
trabajos de
investigacion en

congresos nhacionales
e internacionales.

e NUmero de
publicaciones de las
investigaciones
realizadas.

e Observatorio
establecido.

e NUmero de convenios
de colaboracién en
investigacion e
intercambio entre
centros escolares del
sistema firmados.

eNUmero de proyectos
escolares de
investigacion en ferias
cientificas

eNUmero de colegios
participando en

e Direcciéon Nacional de
Educacion Inicial.
e Direccion Nacional de

Educacién Basica General

e Direccién Nacional de
Educacién Media

e Direccion General de
Educacion, Direccion
Nacional de Curriculum y
Tecnologia Educativa,
Direccion Nacional de
Evaluacion Educativa

¢ Direccion Nacional de
Educacion Especial,

e Direccion General de
Educacién

e Direcciéon Nacional de
Curriculo y Tecnologia
Educativa

e Direcciéon Nacional de
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Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionales

e Compartir los resultados

de los proyectos de
investigacion que  se
ejecutan en las distintas
instancias de la
institucion.

Actividad

herramienta de mejoramiento en el
aprendizaje

e Desarrollo de una investigacion
sobre factores asociados del
Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo SERCE y
Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo TERCE.

e Desarrollo de estudios con
resultados de las pruebas PISA
2009 y 2018.

e Desarrollo de investigaciones con

los resultados de las pruebas
nacionales aplicadas a partir del
2017.

e Desarrollo de investigaciones para
medir el aprovechamiento de los
desempefios de los estudiantes que

Indicadores

concursos de robotica,
nacionales 0
internacionales

e Investigaciones,

colaborativas con
universidades
nacionales que
desarrollan la
robotica.

e NUmero de

publicaciones de los
resultados obtenidos.

e NUmero de proyectos
de investigacién

e NUumero de
actividades de
divulgacion de los
proyectos realizados.

Eje Estratégico N° 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Responsables

Evaluacién Educativa

e Direcciéon Nacional de
Recursos Humanos

¢ Direccion Nacional de
Asesoria Legal

o Gremios y supervisores.

e Direccién Nacional de
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Eje Estratégico N° 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos Objetivos

o ; Actividad Indicadores Responsables
Estratégicos Operacionales

egresan del nivel medio, cada tres Planeamiento Educativo,

afnos.
e Direcciéon Nacional de

« Desarrollo de investigaciones en | eNumero de ferias de | 'Ngenieriay Arquitectura

temas de significativa relevancia ciencias y tecnologias,
para la politica educativa tales como: revistas escolares o
uso de las TIC en el mejoramiento paginas web
del aprendizaje, problematica de las dedicadas a promover
nifias embarazadas, jovenes en eventos que exponen
riesgo social, entre otros. los proyectos
realizados.

e Direcciéon Nacional de
Informatica

eMayor numero de
docentes interesados
en realizar proyectos
de investigacion con
sus estudiantes.

eNUmero de convenios
0 acuerdos de
colaboracion firmados.

e Sensibilizacion a los actores sobre
la importancia de la investigacion
para la toma de decisiones.

e Capacitar en coémo presentar | *Creacion de una

proyectos de investigacion. Oficina de
Investigaciones

Educativas.
e Establecimiento de vinculos con
entidades y organizaciones
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Eje Estratégico N° 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionales

e Implementar programas
innovadores para la mejora
en la formacién integral de
los estudiantes.

Actividad

nacionales e internacionales que
promuevan la investigacién para la
firma de convenios.

e Realizaciéon de intercambios entre
los investigadores sobre temas
afines.

e Proyecto Jornada Unica: con
horario y oferta curricular ampliada
para el mejoramiento de la
formacioén integral de los
estudiantes, con la inclusion de
tutorias académicas y actividades
extracurriculares como método de
reforzamiento del plan curricular.

Indicadores

e Disminucién del
indice de fracasos en
los centros

implementados.

e NUmero de eventos
de exposicion  de
diversas formas de
expresion  artisticas,
cultura y deportivas.

e Nimero de acciones
de emprendimiento y
liderazgo realizadas
por los estudiantes de
las escuelas en sus
comunidades.

e Disminuciéon de la
desercioén escolar.

e Disminucion del
vandalismo escolar.

e Disminuciéon de la
delincuencia juvenil.

Responsables

Dotar de las
Tecnologias de
Informacién

y
Comunicacion (TIC’S) al

e Expandir los servicios
tecnoldgicos en los centros
educativos vinculados a
servicios basicos.

e Diagndstico e Instalacion de
paneles solares u otros medios de
generacion eléctrica, en los lugares
donde no llega la electrificacién

e Plan de necesidades

de los centros
escolares a partir de
la informacion
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Objetivos
Estratégicos

Eje Estratégico N° 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos

Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsables

sistema educativo.

e Modernizar

(redes,
programas, otros).

la

infraestructura tecnolégica

equipos,

convencional.

e Incorporacion de herramientas
tecnolégicas y de comunicacion a
los centros educativos que no
poseen intervencion tecnolégica.

eDisefio del Proyecto “Sistema
Automatizado de Evaluacion vy
Clasificacion del nivel de acceso

geografico y condiciones de vida en
comunidades de los Centros
Educativos”.

¢ Disefio del proyecto de creacion de
un sistema de gestion documental
de los procesos.

e Creacion de una herramienta para

recolectada.

eNUmero de centros
escolares intervenidos
para electrificaciéon
alternativa.

e NUmero de Centros

Educativos ubicados
en Aareas de dificil
acceso con

herramientas
tecnopedagogicas y
comunicaciones
similares a las
instaladas en areas
urbanas.

eNUmero de Centros
Educativos

incorporados al
sistema de
accesibilidad.

e NUmero de
departamentos y

unidades que utilizan
el software de gestion
documental.

e NUmero del recurso

e Direcciéon Nacional de
Informética

e Direccion Nacional de
Informatica

e Direcciéon Nacional de
Finanzas y Desarrollo
Institucional

e Direcciéon Nacional de
Informética

e Direccion Nacional de
Finanzas y Desarrollo
Institucional.
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Eje Estratégico N° 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionales

eEstablecer y adecuar
espacios de actualizacion
continua con innovacioén
tecnologica para todos
los actores del sistema
educativo.

Actividad

la medicion del clima organizacional.

e Desarrollo de un sistema en linea
para la capacitacion y actualizacion
de los docentes en servicio.

e Desarrollo de competencias

tecnoldgicas del “saber” y “saber
hacer” de docentes con el desarrollo
de contenidos de calidad para
medios digitales, asi como
estrategias metodoldgicas para su
utilizacion.

¢ Disefio, elaboracién y ejecucién de
los talleres en sus diferentes niveles
y competencias.

¢ Adquisiciones de equipos
tecnolégicos requeridos para dotar a
todo el sistema educativo.

Indicadores

humano ingresado en
el moédulo para la
medicion del clima
organizacional.

eNUmero de docentes
en participacion y

culminacién

satisfactoria en la
plataforma de
formacién y

capacitacién en linea.

eNUmero de docentes

incorporados al
programa de
desarrollo de

competencias
tecnoldgicas.

e NUmero de talleres
de capacitacion y
docentes capacitados
en competencias
tecnoldgicas.

eNUmero de centros

educativos instalados
en equipos
tecnoldgicos y

comunicacion.

Responsables

Direccion Nacional de
Formacion Profesional y
Perfeccionamiento

Direccion Nacional de
Informatica
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Eje Estratégico N° 5: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos Objetivos

o ; Actividad Indicadores Responsables
Estratégicos Operacionales
e Implementacion del sistema | eNUmero de unidades |e Direccién Nacional de
automatizado de procedimientos 0 departamentos que Formacion Profesional y
administrativos y financieros. estén incorporados en Perfeccionamiento
el sistema de
automatizacion de |4 Direccion Nacional de
procesos. Informatica

ePromover e Incorporar al sistema | eNumero de talleres,
educativo herramientas y talleres de colaboradores,
innovacién tecnolégica de dltima | docentes y centros

generacion. educativos
incorporados en el
programa de
innovacion
tecnoldgica.

¢ Disefio, elaboracion y ejecucion de
los talleres de innovacion
tecnoldgica.
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MINISTERIO DE EDUCACION

EJE N°6:

PARTICIPACION CIUDADANA Y FORTALECIMIENTO DE LA SOCIEDAD,
EQUIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Proyectar el proceso educativo nacional a traves de mesas de compromiso o dialogo por la Educacion, para el
desarrollo de una Politica de Estado en Educacion.

Fortalecer y promover la participacion de todos los actores del sistema educativo.

Contribuir a resolver los problemas de la sociedad panamefia a través del fortalecimiento y creacion de programas y
proyectos educativos.

Promover una cultura de dialogo que propicie la resolucion pacifica de conflictos por diferencias de ideas y
pensamientos entre los actores del sistema.

Brindar apoyo en la erradicacién del trabajo infantil.

Restructurar los festivales y concursos llevados desde la Direccién de Arte y Cultura y la Direccién de Asuntos
Estudiantiles.

Crear coros estudiantiles, bandas de musica y orquestas sinfénicas en los centros educativos

Divulgar a la comunidad educativa y a la sociedad el plan estratégico y planes operativos.

Ofrecer programas educativos compensatorios para incrementar la cobertura de la educaciéon de la etapa de
educacion inicial, primaria, premedia en areas de gran dispersion geografica

Garantizar la atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales, a nivel nacional, en las dos primeras
etapas del primer nivel de ensefianza de educacion basica general.

Crear una cultura de prevencién y divulgacién contra la violencia de género la prevencion de enfermedades de
transmision sexual y embarazo precoz.

Fortalecer el acceso y calidad de las ofertas educativas en los pueblos originarios

Contribuir a la incorporacién de la poblacion con rezago educativo y en riesgo social en actividades productivas y
ciudadanas.
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MINISTERIO DE EDUCACION

Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades
Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionales Actividad Indicadores Responsable
Proyectar el proceso | « Fundamentar las | e Elaboracion  de  un |e Documento que recoja el | Despacho Superior de la Ministra
educativo nacional a través | acciones del Ministerio documento que recopile | 100% de las leyes vy | Direccion Nacional de Asesoria
de mesas de compromiso o de Educacion en el todas las leyes y normas | normas que se aplican en | Legal
dialogo por la Educacion, para | marco y observancia de vigentes que se aplican | las diferentes actividades | Direcciones Nacionales y

el desarrollo de una Politica | la legislacién vigente. a las distintas acciones | del Ministerio de | Regionales
de Estado en Educacion. gue se ejecutan en el | Educacion. CONASED, Unidos por la
Ministerio de Educacion. Educacion y otros actores.

e Proyectar la educacion | e Instalar las mesas de |e.Plan de Trabajo vy
con vision de pais. compromiso o dialogo | Politica de Estado o Ley
por la educacién

e Proponer nuevas leyes | e Organizacion e Nimero de decretos y
educativas acordes a la normativa gue | resueltos revisados y/o
realidad social, nacional garantice la | actualizados.
y global. continuidad de
proyectos educativos
¢ Evaluar el actual establecidos como
conjunto de normas politica de estado.
educativas.
¢ Realizar una | * Revision de las
actualizacion de la normativas existentes
normativa. para su actualizacion.
Fortalecer y promover la e Sensibilizar a la | e Jornadas de divulgacion |e Nimero de jornadas de | Direccién Nacional de
participacion de todos los comunidad educativa y a de temas educativos | divulgacion, sesiones vy | Informatica
actores del sistema educativo. la ciudadania en general para promover la | reuniones.
de la importancia de la participacion ciudadana. Secretaria General

participacion  ciudadana
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales
en los temas de
educacion.

¢ Actualizar la normativa y
el manual de instruccién
para la conformacion de
las  asociaciones de
padres y madres de
familia.

e Incorporar a los gremios
docentes, padres de
familia, directivos,
profesores, estudiantes y
sector empresarial en la
basqueda de la solucién

de los problemas
educativos, Sociedad
Civil y autoridades
regionales y locales.

e Promover alianzas
estratégicas para el

desarrollo de programas
vinculados al
mejoramiento  de la
Educacion.

e Establecer un sistema de
informacion que facilite la

Actividad

e Coordinacién con las
asociaciones de Padres
y Madres de Familia
para actualizar la
normativa y el manual de
instruccion.

e Jornadas de trabajo
planificadas y ejecutadas

con los diferentes
actores.

e Establecimiento de
alianzas con

organizaciones
gubernamentales y no

gubernamentales,
Sociedad Civil,
Universidades, Entre
otras.

e Desarrollo de un
Sistema de informacién

Indicadores

e Documento que contenga
el conjunto de normas
revisadas y los manuales
de instruccion elaborados
para la formacion de las
asociaciones de Padres y
Madres de Familia.

e Una memoria
recopile los acuerdos
alcanzados con los
diferentes actores en las
jornadas de  trabajo
realizadas.

que

e NUmeros de alianzas
realizadas para el
desarrollo de los
programas.

e Sistema de informacién
desarrollado e
implementado.

Responsable
Direccion Nacional de
Relaciones Publicas

Direccion General de Educacién
Direccion Nacional de Asuntos
Comunitarios y Padres de
Familia

Depende del tema de la alianza.

Direccion de Informatica,
Direccion de Relaciones Publicas
y otras
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales
consulta y aportes de
todos los actores del
sector educativo y los
ciudadanos en general.

Actividad
gue facilite la consulta y
aportes de todos los
actores del sector
educativo y los
ciudadanos en general.

Indicadores

Responsable

Contribuir a resolver los
problemas de la sociedad
panamefia a través del
fortalecimiento y creacion de
programas y proyectos
educativos.

e Desarrollar programas de

atencion a jévenes y
adultos.
e Brindar atencion

especializada a los
afectados por la violencia
y otros conflictos.

e Reforzar los programas
dirigidos a atender a la

e Creacion y aplicacién de
programas que permitan

que los estudiantes
jévenes fuera del
sistema.

e Programas de

capacitacion dirigidos a
docentes que fortalezcan
la atencion a la
diversidad.

e Programas de
capacitacion a docentes,
estudiantes y padres de
familia para el manejo de
conflictos.

¢ Personal técnico
especializado para la
atencion de estudiantes
y padres de familia que
presenten  situaciones
que afecten el proceso
de aprendizaje.

e Capacitacion y
sensibilizacion a la

e NUmero de estudiantes

que participan del
sistema regular no
formal.

e Nimero de nifios de la
primera infancia
beneficiados con el
programa sostenido de
nutricion.

e Nimero de docentes
capacitados en atencion
a la diversidad.

e NUmero de docentes,
estudiantes y padres de
familia capacitados.

o Nimero de estudiantes y
padres de familia

Direccién Nacional de Jovenes y
Adultos,

Direccion Nacional de Curriculo,
Direccién Nacional de Ingenieria

Direccion Nacional de
Planeamiento

Direccion Nacional de Educacién
Especial

Direccién Nacional de Finanzas

Direccion Nacional de
Cooperacion Internacional

Direccion Nacional Asesoria
Legal,

Direccion Nacional de
Relaciones Publicas

Direccion Nacional de Servicios
Psicoeducativos

Direccion Nacional de Educaciéon
Basica General
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales
poblacién vulnerable.

Actividad

comunidad educativa
para identificar a los
nifios y nifias en
situaciones de

vulnerabilidad.

¢ Desarrollo de programas
y establecimiento de
alianzas estratégicas
con entidades
gubernamentales, no
gubernamentales e
internacionales para
atencion de la poblacion
vulnerable.

e Seguimiento, evaluacién
y rendicion de cuentas
de estos programa

Indicadores
atendidos.

e Porcentaje de personas
de la comunidad
educativa capacitadas.

¢ Porcentaje de la
poblacién vulnerable en
los centros educativos.

e Nimero de programas y
alianzas establecidas.

e Informes que presenten
los resultados de la
evaluacion y rendicion de
cuentas de los
programas.

Responsable

Promover una cultura de
dialogo que propicie la
resolucion pacifica de
conflictos por diferencias de
ideas y pensamientos entre
los actores del sistema.

e Adecuar la normativa
vigente que rige
educacion en materia de
cultura de didlogo.

e Fortalecer los canales de
comunicaciéon en la
solucion de conflictos.

¢ Revision y modificacion
de las normativas
vigentes en materia de
cultura de dialogo en la
solucion de conflictos.

e Creacién de un espacio
en la pagina web de
Ministerio de Educacion
para la consulta de leyes

e Porcentaje de normativas
revisadas y actualizadas.

e NUmero de usuarios,
e NUmero de consultas.

Direccién Nacional de
Informatica

Direccion Nacional de Asesoria
Legal

Direccion Nacional de Asuntos
Estudiantiles
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales

e Capacitar a la comunidad
educativa en temas de
solucién de conflictos.

Actividad
y normas vigentes que
se aplican en las
distintas actividades.

e Programas de
capacitacién sobre la
cultura del dialogo a la
comunidad educativa.

Indicadores

e NUmero de personas
capacitadas.

Responsable

Brindar
erradicacion
infantil.

apoyo

del

en la
trabajo

e Coordinar con los
organismos
gubernamentales y
organismos no
gubernamentales
acciones dirigidas a
minimizar el trabajo
infantil.

Firma de convenio con
universidades publicas,
particulares, organismos
no gubernamentales y
entidades
gubernamentales.

Desarrollo de programas
de sensibilizacién y de
orientacién a padres de
familias sobre las
implicaciones del trabajo
infantil.

Evaluacion y
reestructuracion del
Programa de Comité
para la Educacion del
Trabajo Infantl y la
Proteccion de la Persona

convenios
con

eNUmero de
firmados
universidades,
organizacion no
gubernamental
organismos no
gubernamentales,
entidades
gubernamentales
comprometidas.

e NUmero de padres de
familia que recibieron la

orientaciébn por region
educativa.

e Informe con los
resultados de la
evaluacion del
programa.

Direccion Nacional de Educacion
Basica General

Direccién Nacional de Educacion
Comunitaria y Padres de Familia
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales

Actividad

Adolecente Trabajadora
CETIPATT.

Indicadores

Responsable

Restructurar los festivales y
concursos llevados desde la
Direccién de Arte y Cultura y
la Direccion de Asuntos
Estudiantiles.

e Modificar las bases vy
normas de los concursos
y actividades culturales.

¢ Desarrollar e
implementar actividades
culturales, sociales vy

deportivas en nuestros
estudiantes.

Reuniones con el equipo

técnico para el
establecimiento de las
modificaciones a las
bases y normas

establecidas.

Conferencias y charlas
en materia  cultural,
social y deportiva para
los estudiantes,
mediante la inclusién de
la comunidad educativa.

eDocumentos con las
modificaciones de las
bases y normas de los

CONcursos de la
Direccibn de Arte vy
Cultura.

eNUmero de estudiantes
atendidos.

eNUmero de equipos y
grupos formados

Director Nacional

Cultura

Direccion Nacional de Asuntos

Estudiantiles,

Crear coros estudiantiles,
bandas de musica y orquestas
sinfénicas en los centros
educativos.

e Realizar un inventario de
los instrumentos
musicales en los centros
educativos.

¢ Desarrollar programas de
motivacion, reclutamiento
y  conformacién  de
grupos musicales.

Visita a los centros
educativos para la
realizacion de inventario
de instrumentos
musicales.

Presentacion del
proyecto de grupos,
coros y bandas de
musica para su
reclutamiento y

conformacion.

e NUmero de instrumentos
existentes en los centros
educativos.

e NUmero de grupos
musicales conformados.

e NUmero de instructores
contratados.

Director Nacional de Arte y
Cultura

Direccién Nacional de Asuntos
Estudiantiles
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos
Divulgar a la comunidad
educativa y a la sociedad el
plan estratégico y planes
operativos.

Objetivos Operacionales

e Realizar jornadas de
trabajos para divulgar el
Plan Estratégico entre la
comunidad educativa a
nivel central, regional y
local.

Actividad
e Divulgacién del plan
estratégico nacional vy
los planes operativos.

e Elaboracion de un
cronograma anual de
talleres, conferencias,
giras y reuniones.

Indicadores

¢100% de divulgacion del
Plan Estratégico.

Responsable

e Direccion Nacional de
Relaciones Publicas

Ofrecer programas educativos
compensatorios para
incrementar la cobertura de la
educacion de la etapa de
educacion inicial, primaria,
premedia en &reas de gran
dispersion geografica.

¢ Fortalecer los programas
especiales con
modalidad multigrados.

¢ Fortalecer los programas
de educacion inicial no
formal.

e Fortalecimiento de los
programas en las areas
cientifica, humanistica,
cultural y tecnoldgica.

e Dotacién de materiales

didacticos para la
modalidad multigrado.

e Desarrollo  profesional
del docente para Ila

modalidad multigrado, en
especial pre — Media y
Media.

e Ampliacién de los
programas de educacion
no formal.

¢100 % de los estudiante
de la poblaciéon en edad
escolar no atendida de la
etapa de educacion
inicial, primaria, pre-
media y media en areas
de gran dispersion
geografica.

¢100% de la poblacion de

la etapa de educacion
inicial 4 y 5 afios de
edad (preescolar)
asistiendo a clases.

¢83% de la poblacién de
etapa premedia
asistiendo a clases.

¢60% de la poblacién de
educacioén media
asistiendo a clases.
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos
Garantizar la atencibn a
estudiantes con necesidades
educativas especiales, a nivel
nacional, en las dos primeras
etapas del primer nivel de
ensefianza de educacién
béasica general.

Objetivos Operacionales
e Aumentar la cobertura
de atencién a
estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

Actividad
e Promocioén de la
atenciéon a estudiantes
con necesidades
educativas especiales en
la comunidad.

¢ Capacitacion de

docentes y técnicos para
el desarrollo de practicas
pertinentes  para el
proceso de aprendizaje
de los estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

¢ Implementacion de
nuevos programas de
atencion educativa
dirigidos a nifics vy
jévenes con altas
capacidades, con
discapacidad o con

necesidades educativas
especiales y
fortalecimiento de los

Indicadores

30 centros escolares
de diferentes regiones
educativas.

NUmero de docentes y

personal técnico
capacitado en los
procesos de

aprendizajes de los
estudiantes con
necesidades

educativas especiales.

Infraestructuras de los
centros educativos
adecuadas para
permitir el acceso a los
estudiantes con
discapacidad fisica.
(3400 estudiantes
beneficiados).

NUmero de estudiantes
evaluados en los
niveles de alta
capacidad,
discapacidad Y NEE
en centros educativos
que reciben servicios
del Servicio de Apoyo
Educativo, Gabinetes
Psicopedagdgico y

Responsable

¢ Direccion General de
Educacion,

¢ Direccion Nacional de
Educacion Especial

¢ Direcciones Regionales
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionales Actividad Indicadores Responsable

existentes. departamentos de
orientacion.

e 100% de estudiantes
atendidos  por los
gabinetes Servicio de
Apoyo Educativo de

acuerdo a su
diversidad.

¢ Reproduccion de
diccionario en lenguaje
de sefas.

e Numero de
documentos

digitalizados accesibles
para personas con
discapacidad.

e Un registro de
asistencia, informes
estadisticos, atendida.

e NUmero de equipos

adquiridos.

¢ Numero de
enciclopedias
adquiridas y
entregadas

e Informes  mensuales
del Servicio de Apoyo
Educativo  gabinetes
psicopedagdgicos.

¢ Informes mensuales de
docentes de educacion
especial.
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Actividad

Indicadores

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales

Atender a estudiantes con
necesidades especiales,
con o sin discapacidad

e Evaluacién que muestre
los resultados de la
inclusion y que permita
la toma de las

decisiones que
garanticen la  mejor
atencion de los

estudiantes.

¢ Sensibilizacion y
concienciacién sobre la
atencion de estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

¢80% de incremento en la
atencién de estudiantes
con necesidades
especiales.

eNUmero de estudiantes
con necesidades
educativas  especiales
gue logran pasar de afio
escolar.

eNUmero de jévenes y
adultos.

Responsable

Crear una cultura de
prevencion y divulgacién
contra la violencia de género
la prevencion de
enfermedades de transmision
sexual y embarazo precoz.

e Fomentar la erradicacion
de la violencia de género.

e Promover la prevencion
de enfermedades no
trasmisibles, embarazo
precoz y enfermedades
de trasmision sexual.

¢ Elaboracién de
cronograma anual de
talleres, conferencias,
giras y reuniones con los
docentes.

e Ejecucién de proyectos
con los estudiantes para
la prevencion de Ia

violencia de género,
enfermedades de
transmision  sexual y

e Disminucion de la
desercion de
adolecentes mujeres en
el sistema educativo.

e Disminucién del nimero
de adolescentes
embarazadas en los
Centros Educativos.

oEl 100% de nifias, nifios
y adolescentes cubiertos
por el programa de salud
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

embarazo precoz.

e Establecimiento de un
cronograma anual de
capacitacion en salud
sexual y reproductiva y

contra la violencia de
género (talleres,
conferencias,

seminarios, giras,

material divulgativo, etc.)

sexual y reproductiva.

e Disminucién en un
porcentaje  significativo
de desercion de mujeres
adolescentes del
sistema educativo.

e Disminucion significativa

del nimero de
adolescentes
embarazadas en los
centros educativos.

e Disminucién de
enfermedades de

transmision sexual en
adolescentes mujeres y
hombres.

Fortalecer el acceso y calidad
de las ofertas educativas en
los pueblos originarios.

e Ofrecer a los estudiantes

de los pueblos
originarios una
educacion de calidad

con pertinencia cultural y
con enfoque intercultural
bilingue.

e Universalizar la oferta de
atencion a nifios 'y

¢ Elaboracion de
materiales didacticos
para el programa vy
Jornadas de
capacitacién a los
supervisores, directores
y docentes”.

Implementacion de las
estrategias y modelos de
educacion  intercultural
bilingue.

¢ Fortalecimiento del
aprendizaje de los nifios

¢ 60% de los estudiantes
atendidos en el
programa de educacion
intercultural bilinglie en
las areas comarcales.

¢100 % de niflos Yy

Direccion Nacional de
Educacion Intercultural Bilingle
Direccion Nacional de
Curriculum y Tecnologia
Educativa

Direccion Nacional de
Educacioén Inicial

Direccién Nacional de
Educacién Basica General
Educacién Nacional de Media
Direccion Nacional de
Formacion y Perfeccionamiento
Profesional

Direccion Nacional de Vida
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Eje Estratégico 6: Participacion Ciudadana y Fortalecimiento de la Sociedad, Equidad e Igualdad de

Oportunidades

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionales
jévenes hospitalizados o
en situaciones de riesgo
social.

Actividad

y jévenes de los pueblos

originarios,
hospitalizados o en
situaciones de riesgo
social a través de
modulos y  atencién
personalizada.

e Creacion de espacios

para actividades lidicas,

cientificas,

civicas,

deportivas y otros en las

escuelas.

e Creacién y adecuacion

de comedores

fortalecer la

para
retencion

Indicadores
jovenes hospitalizados o
en situaciones de riesgo
social, atendidos.

Responsable
Estudiantil
e Direccion Nacional de Jovenes
y Adultos
e Direccion Nacional de Nutricion
y Salud Escolar

Contribuir a la incorporacién
de la poblacién con rezago
educativo y en riesgo social
en actividades productivas y
ciudadanas.

e Identificar la poblacién
con rezago y riesgo social.

¢ Definir un cronograma de
actividades para la
poblacibn en rezago vy
riesgo social.

escolar.

« Proyecto Casco Antiguo,
cursos virtuales, Aula
Mentor, Tele Educacion,
Programa Tecno
eddcame, Proyecto
Curundu-

o Alfabetizacion

ePrograma de escuelas

abiertas y rescate de la
poblacién desertora en

riesgo social.

e Poblacion en riesgo
social insertadas en los
programas de estudio.

e NUmero de estudiantes
beneficiados.

e NUmero de estudiantes
gue culminaron estudios
de diferentes niveles.

e Direccion Nacional de Jovenes
y Adultos

e Planeamiento Educativo,
Direccion de Evaluacion
Educativa, Educacion Basica
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PARA TODA LA VIDA 2014 = 2019

MINISTERIO DE EDUCACION

EJE N° 7:
SALUD, AMBIENTE Y GESTION DE RIESGO

Promover acciones que garanticen la sostenibilidad ambiental y la prevencion de riesgo, tanto en la

conservacion del entorno como la seguridad e integridad de todos los actores educativos.
Reducir la mala nutricién a nivel nacional y contribuir a la disminucion de la deserciéon escolar

Promover el establecimiento de una Ley Nacional de salud sexual y reproductiva
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MINISTERIO DE EDUCACION

Klan Estratégi

2014 - 2019

co Ministerio de Educacion

Eje Estratégico N° 7: SALUD, AMBIENTE Y GESTION DE RIESGO

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

Promover acciones que
garanticen la sostenibilidad
ambiental y la prevencion de

e Desarrollar acciones de
conservacion y
sostenibilidad ambiental

riesgo, tanto en la en los entornos
conservacion  del entorno escolares.
como la seguridad e

integridad de todos los actores
educativos.

e Sensibilizacion en temas
de conservacion y
sostenibilidad ambiental
en las escuelas.

e Capacitacion a los
docentes y estudiantes
en temas de
conservacion y
sostenibilidad ambiental
en las escuelas.

ePlan de manejo de
productos y/o residuos
guimicos y/o biolégicos
en los laboratorios de
ciencias en las escuelas.

e Planes de capacitacion
en el manejo de
productos y/o residuos
guimicos y/o biolégicos
peligrosos.

e Desarrollo de un Plan de
Gestion de Riesgo que
sirva para la prevencién
y mitigacién de riesgo de
desastres.

e NUumero de Escuelas
sensibilizadas

e Numero de docentes y
estudiantes capacitados.

e Manual técnico sobre el
manejo de productos
qguimicos y/o biologicos
en las escuelas.

eNUmero de planes de
capacitacion elaborados
y aplicados

Direccion Nacional de Educacién
Ambiental

Seguridad Institucional
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Eje Estratégico N° 7: SALUD, AMBIENTE Y GESTION DE RIESGO

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

eFortalecer la prevencion y
mitigacion para la
reduccién de situaciones
de riesgo en las escuelas.

¢ Diagndésticos de la
situacién de riesgo de las
escuelas que describan
describiendo la
existencia de dafios
causados por fenémenos
naturales u otros.

¢ Desarrollo de un Plan de
Gestion de Riesgos que
sirva para la prevencion
y mitigacién de riesgo de
desastres.

Implementacién y
seguimiento del Plan de
Gestion de Riesgo.

Gestionar la dotacion de
agua potable a las
escuelas y manejo de
aguas servidas.

Ndmero de escuela
diagnosticadas

Incorporacion del Plan
de Seguridad de los
distintos Centros
Educativos, en la

pagina web del
Ministerio de
Educacién.

Plan de Gestion de
Riesgo desarrollado

Numero de escuelas
que han implementado
el plan de gestion de
riesgos.

Numero de simulacros
escolares efectivos
ante riesgos ylo
amenazas.

NUumero de escuelas
con el servicio de agua
potable y manejo de
aguas servidas.

e Direcciéon Nacional de
Educaciéon Ambiental
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Objetivos Estratégicos

Eje Estratégico N° 7: SALUD, AMBIENTE Y GESTION DE RIESGO

Objetivos Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

eFortalecer la capacidad del

sector educacion para
proveer instalaciones
educativas seguras y

funcionales a lo largo de
todo el afio escolar frente
a las amenazas naturales
y antrépicas.

e Elaboracion de mapas
de  zonificacibn  por
amenaza
vulnerabilidad realizado
por el Comité de
Seguridad Escolar.

e Articulacion
interinstitucional con los
estamentos de
seguridad.

e NUmero de mapas de
amenazas y mapas de
vulnerabilidad de cada

zona, identificadas de
acuerdo a sus
componentes fisicos,

por frecuencia y
magnitud de impacto.

e Direccion Nacional de
Educaciéon Ambiental

Reducir la mala nutricién a

disminucién de la desercion
escolar

nivel nacional y contribuir a la

eGarantizar la entrega de la

merienda y almuerzo
escolar en las areas de
dificil acceso y en todos
los centros educativos a
nivel nacional.

eFacilitar la coordinacion y
desarrollo del programa
de salud escolar.

o Establecer entregas
directas a cada escuela
de las éareas de dificil
acceso (3 Comarcas,
Darién, Bocas del Toro).

Establecer entregas
directas a las escuelas
de las areas accesibles.

e Coordinar las tareas a
realizar con las
instituciones encargadas
del desarrollo del
programa de  salud
escolar.

e Desarrollar e
implementar el uso de
instrumentos de

monitoreo y evaluacion
en el programa de salud
escolar

e NiUmero de escuelas

que reciben
directamente los
productos para las
meriendas y almuerzo
entre el total de
escuelas.

eNUmero de estudiantes
atendidos en el
programa de  salud
escolar cada afio

e Resultados obtenidos
con el uso de
Instrumentos de
monitoreo desarrollados
e implementados

Direccién Nacional de Salud y
Nutricion

MEDUCA - MINSA
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Objetivos Estratégicos

Eje Estratégico N° 7: SALUD, AMBIENTE Y GESTION DE RIESGO

Objetivos Operacionales

Actividad

Indicadores

Responsable

e Actualizar a la comunidad
educativa sobre las
nuevas guias alimentarias
para Panama.

e Garantizar que los
Kioscos 'y  cafeterias
escolares tengan oferta de
productos alimenticios con

adecuado valor
nutricional.
eFomentar la elaboracion

de mends saludables en
los comedores de los
centros educativos a nivel
nacional.

e Capacitacidon a docentes
sobre las nuevas guias
alimentarias para
Panama.

¢ Distribucion de material
informativo de apoyo
docente.

e Inclusion en la curricular
escolar de las nuevas
guias alimentarias.

e Establecer la comisién
de vigilancia en cada
centro educativo
responsable del
adecuado

funcionamiento de los
kioscos, cafeterias
escolares.

e Sensibilizar a los
directores y docentes de
FDC la importancia de la
practica de una
alimentacion saludable.

e NiUmero de docentes
capacitados
e Curriculo

actualizado

revisado vy

e NUmero de comisiones
conformadas.

e Nimero de colegios
visitados con kioscos y
cafeterias saludables.

eNUmero de
visitados con
saludables

colegios
menuas

Direccion Nacional de Nutricién y
Salud Escolar.

Direccién de atencion
comunitaria y padres de familia.

Direccion Nacional de Nutricién y
Salud Escolar.

Direccion General de educacion.
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EQUIPO TECNICO DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y EVALUACION UNIVERSITARIA

DR. ENRQUE LAU CORTES
DIRECTOR GENERAL

LiC. ESTHER V. DE ROBLES
SUB — DIRECTORA

MGTER. RICARDO RIVERA R.
COORDINADOR

FACILITADORES POR LA UNIVERSIDAD DE PANAMA:

MGTER. CARMEN FORERO DRA. MAURA NUNEZ
MGTER. RICARDO RIVERA Lic. CRISTIAN HAYER
LiC. ERIKA P. JIMENEZ MGTER. PATRICIA ARJONA
LiC. ESTHER DE ROBLES Lic. NATAUA Ruiz
Lic. FERNANDO PRADO Lic. MAYTE ALEMAN
MGTER. GUILLERMO SANCHEZ PROF. RAFAEL DiAZ
PROF. JAIME SOUSA Lic. RENE BRACHO
LiC. JUAN MEDINA LiC. ROSENDO MEREL
ING. JUVENTINO SERRANO MGTER. SEVERINO MEJIA
LiC. MARIANELA DE GARCIA ARQ. WILLIAM SANJUR
DRA. MARISA DE TALAVERA Lic. MAURICIO NELSON
APOYO LOGISTICO:
MGTER. MARIA FELIX AGUILAR
Lic.OYuky KOMATSU
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EQUIPO TECNICO DEL MINISTERIO DE EDUCACION

DRA. DELVA BATISTA
SECRETARIA GENERAL

DIRECCION DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Lic. LuiSs ROMERO
DIRECTOR GENERAL

DRA. AMINTA PELICOT
COORDINADORA

EQuIPO TECNICO:

CARLOS EDUARDO MENOTTI PLANIFICADOR NACIONAL
RODOLFO HING PLANIFICADOR NACIONAL
AGUSTIN GONZALEZ PLANIFICADOR NACIONAL
LINDA MORENO PLANIFICADOR NACIONAL
DIOGENES MEDIANERO PLANIFICADOR NACIONAL
MIRLA RODRIGUEZ DE CONTE PLANIFICADOR NACIONAL
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PARTICIPANTES QUE APORTARON A LOS DISTINTOS TALLERES

Abel Zeballos R.
Abilio Batista
Adelaida de Fonseca
Adilia de Pérez
Agnes de Cotes
Agnes Vergara De
Trujillo

Albinio Castillo
Alicia Alonso

Alicia J. de Arroyo
Amelia Gonzalez A.
Ana Ortega Alonzo
Anais . Moran R.
Anatolio Guizado B.
Anayansi Cerezo G.
Andrés Géndola
Angel Danilo Garcia C.
Angel E. Gonzélez
Angela O. de Landero
Angie Arjona
Aracelys Vanegas
Araminta Figueroa C.
Ariel Garcia

Ariel Gordon

Ariel Rodriguez
Edalina Vigil
Edelmira Ogg

Edilcia Sanchez Mendoza
Edilma O. de Vega
Edina L. de Mojica
Eduardo Gonzélez
Eduvigis Herrera
Edwin A. Rodriguez
Edwin Dominguez
Edwin Medina

Elda R. de Badillo
Elias Pérez P.

Elisa de Avalon

Elisa G. de Pinzon
Elisa Rios

Eliseo R. Zapata
Elizabeth Hernandez

Aris Castillo
Augusto Montes
Aurelio Pérez G.

Axel Martinez
Bayardo Villalta
Bélgica Oderay Canto
Vega

Bélgica S. de Ayarza
Belinda Ayarzau
Bessy Hernandez
Bienvenida Igualada
Bienvenido Diaz E.
Briseida de Fuentes
Bruno O. Miguelena De
Ledn

Carla Merén

Carlos Alvarado
Carlos Arauz

Carlos Camafo
Carlos Martinez
Casimiro Rosales
Cecilia Meléndez
Celestina Maure
Celso E. Bosquez B.
Clemente Vergara
Genarina de Adames
Gibzka R. de Vernier
Giovani Tejeira
Gisela Cruz de Mojica
Gloriela de Céspedes
Graciela Delgado de
Cardenas

Graciela U. de
Bustamante

Haitolel Santiago F.
Hermogenes Davis
Hernan Lazo
Hernando Henriquez
Ilka Ortega

Ilsa Herrera
Iluminada Mega Q.
Indira Pinzén

Clementina Lopez
Climaro Herrera
Consuelo de Gracia
Daisy Valdelamar
Damaris del C. Alvarado
Darelis Torres
Dayira Rodriguez de
Ricardo

Dayira Rodriguez de
Ricardo

Deisy A. Atencio R
Demetrio Castro
Denia A. Solis
Deyanira Camarena
Diana E. Madrid A.
Diana Gonzélez
Digna E. Herrera
Digsnora Escorcia
Dinora de Miranda
Dionisio Vergara
Domingo Diaz

Dora B. C. de Berrocal
Doris Gil

Doris M Rojas

Juan Vicente Rodriguez
Juana Delia Mojica
Juanino Mojica H.
Judith Castro

Julio Géndola

Julio Rafael Gallardo
Julio Sucre

Karina I Campos R.
Laura Gordén de
Vergara

Laura Montecer
Leah Salazar

Leila de Gonzalez
Leopoldo De Gracia
Lesvia Maria Garcia
Leydis Tugri
Libertad Rivera M.
Lily Gonzalez M.
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Elizabeth Piza Villamil
Elizabeth Williams
Elsie Saavedra

Elva E. Rowe

Elvia Mireya Pinto G.
Emelda Guerra

Emelda N. de Atencio
Eneristo Robinson

Eric E. Castillo D.
Esteban Herrera
Euclides Méndez
Evidelia H. de Mendieta
Fabio Hidalgo
Federico Castro

Félix Alvarado

Félix Garcia Jiménez
Félix Oller

Fermina Diaz Santizo
Filonila Miranda Torres
Flor E. Bustos

Flor M? Bonilla
Florentino Ortiz C.
Florido De Gracia
Francia Nero

Freed M. Campos
Genarina Ceballos
Maria del Rosario de Paz
Maria Delgado

Maria G. Ramos F.
Maria Lépez De G.
Maria Lourdes
Santamaria

Maria Mercedes Navarro
Maria Pimentel

Maria Teresa Vannucchi
Maribel Poveda de
Rawlin

Mariela G. de Castro
Marinelda Rodriguez
Mario Rodriguez S
Maritza Millan

Marta Rueda

Marta Serracin
Maximo Castrellén

Iris Montenegro
Irma Rios

Isabel Collado
Isabel Gonzélez
Isis Guerra

Isis Rodriguez

Itzel Pérez

Itzela Chacon

Ivan Yau

Ivanessa Mojica
Jacqueline Sobenis
Jaime Quijano
Jehissis Sanchez C
Jesus Saldana
Jorge Bermudez
Jorge L. Castillo
Jorge Palacio B.
José A. Gonzalez A.
José Barria

José Cambra

José De La Rosa
José Gerald Montoya De
Ledn

José Joel Garcia B.
José Luis Concepcion
Juan A. Arjona
Juan G. Estrada C
Nelson Sanjur
Nelva Fuentes de Vargas
Nicolas Sanjur
Nilka Romero
Nuris A. Torres B.
Odey Barrarte
Ofelina Moreno
Olga Mendieta
Olmedo Y. Frago
Omaira M. de Gonzalez
Omar Conte Sucre
Onésimo Cubilla S.
Onesimo Vigil
Oriel Quintanar
Oscar Ardines B.
Osvaldo Barrias
Pablo Urefia

Lorena Italina de Diaz
Lorenza Rios de Lin
Lourdes del C. Diaz
Lucia de Brown
Lucinda Pérez L.
Luis A. Agrazal

Luis A. Chavez

Luis A. Peralta

Luis A. Pitti G.

Luis A. Sanchez

Luis Ardines

Luis C. Garcia B.
Luis F. Acosta

Luis Romero

Luisa I. Rodriguez L.
Luz Maria Cérdoba
Luz Maria de Kam
Madaly P. de Lam
Manuel Arias
Marcos Alabarca
Marelys Sanchez
Margarita Lau
Margot Carrillo
Maria Avila de Rosam
Maria del C. Aparicio
Maria del C. Solis
Rolando Guillen Castillo
Rosa Martinez

Rosa Mena

Rosalia Flores
Roxana Roux S.
Ruth Campos
Santos Chavarria M.
Serafin Rodriguez
Siria de Rodriguez
Sofia Medina
Soledad Castro
Tania de Gordén
Tayra M. Guillén
Tiberio Cabrera
Ubaldino Bravo B.
Ubol S. Rudas
Uribiades Mendieta
Vicenta S. de Taylor

102



Mayra Guillén de Abrego
Melida V. de Tam
Mélida Vergara
Melissa Tovares
Melucipa Moreno
Mercedes Saldafia
Miguel A. Garcia
Miguel A. Robles G.
Minerva Martiny
Mireida De Gracia
Mireyda Martinez
Miriam E. Aguilar S.
Miriam Torres
Narciso Flores
Neftali Chavarria

Patricia McLean
Patricia Morgan W.
Pedro Ceballos

Petra S. de Franco
Prospero Rosas

Quil Mireya de Mata
Rebello Gonzalez
Reina Gonzélez

René Rodriguez
Ricardo Palacio Palacio
Ricci Rodriguez

Rita Castillo

Robert Castillo M.
Roberto Vega

Rocio M. Aizpurua J.
Rodolfo Garcia
Rogelio Case

Rolando Gémez Ramos

Vidalis Castillo

Vilma Martinez

Waldo moran S.
Wilfredo Franco
Xiomara A. de Caruzo
Xiomara de Gutiérrez
Yadira Esquivel
Yamineth Gonzalez
Yarielis Garcia

Yessi Valdés

Yira Phillips

Yulema del C. Gutiérrez
Zaira Palacio

Zenia E. Mendoza de C.
Zoraida Castillo
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